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ةعایصلا نف  باتكلا :  مسا 

يناملسملا نيارد  ةفلؤملا :  مسا 



؟ باتكلا عوضوم  هيإ  وھ 

خلأا هب  حصني  نأ  دارأ  ام  لكو  ؛  لجخو هتانب  بلأا  هب  حَصني  نأ  دارأ  ام  لك   .. ِباتكلا يف 
نكلو هتلیمز  لمعلا  لُیمز  هب  حصني  نأ  دارأ  ام  لكو  ؛  ةبرجتلا نم  اھیلع  راغو  هتخأ 

. ةسفانملا فاخ 

، ةقھارملا نس  نم  ةيادب  تس  وأ  تنب  لكل  لٍماكتم  ةٍایح  جھنم  نع  ةٌرابع  بُاتكلا 
ةٍیفطاع ةٍایحو  ةٍینھم  ةٍایح  قیقحت  ىلع  اھنیعت  ةلثمأو  لاًولحو  ٍتاوطخ  اھل  مدقي 

. ةداعسلا ينعي  لب   ، رارقتسلاا ينعي  انھ لا  حاجنلاو  ؛  ةٍحجان

: ءازجأ نع 3  ةرابع  باتكلا 

: يطغيُو  ، بحلا يف  حاجنلا  قیقحت  شقاني   : لولأا ءزجلا 

تنبلا فوقوب  أدبت  حصلا  ةيادبلا  نإو   ، ةیفطاعلا ةقلاعلل  حصلا  ةيادبلا  ةیمھأ  -1
ارًحس ةأرملا  بسكي  ءاھدب  اھنلاعإ  ىلع  ةردقلاو  میقلا  نم  ةٍبلصُ  ٍضرأ  ىلع 

. مواقيُ لا 

ةفص لك  حرش  عم   ، ملاحأ ةاتف  تحبصأ  تنبلا  اھب  تفصتا  نإ   ، تافص عبرأ  - 2
، ةقلاعلا لحارم  ضعب  تاجایتحا  هبجوتست  ام  ةحضوم  تاوطخو  ةلثمأو   ، لیصفتلاب

. حاجنلا رمتسي  ىتح  تافصلا  هذھ  رارمتسا  بوجوو 

تاوطخو  ، قارفلا ةبوعص  ىدم  شقانيُو   ، بلقلا رسك  ةلحرم  يطخت  ةیفیك  - 3
. حاجن ةصقل  اھتایح  ليوحتل 

؟ لود ةلاجرلا  نیف  امھ  ٍتاریثك : رَّیح  يذلا  لاؤسلا  اذھل  ةمداص  تاباجإ  - 4

تقوفت نإ  اكًینكت  ىلع 60  يوتحيو  ينھملا  حاجنلا  قیقحت  شقاني   : يناثلا ءزجلا 
. ينھم ٍحاجن  نم  ىنمتت  ام  تلان  اھنم  يف 10  تسلا 

دنع ةینامسجلاو  ةیجازملا  ةلاحلا  ریغت  شقانيُو   ،( وكیسوكیسلا ) ثلاثلا : ءزجلا 
لٍولح ميدقتو   ، اھرمع مايأرثكأ  ىلع  هریثأتو   ، ينومرھلا ریغتلا  ببسب  تنبلا 

. تارتفلا هذھ  عم  لماعتلل 

نانتملااب لاإ  لمتكت  لا  يتلا  ةیقیقحلا  ةداعسلا  ةٍماع  ةٍروصب  شقانيُ  ءُزجلا  اذھ 
  . يناحورلا ومسلاو 

. ةيرصملا ةیماعلا  ةجھللاب  بتكُ  باتكلا 

: باتكلا نع 

وھ : " انھ ةعایصلاب  دوصقملا   .. قلاخلأا وند  سیل  باتكلا  يف  ةعایصلاب  دوصقملا  * 



مارتحا نمضت  يتلا  ةقيرطلاب  سفنلاو  رشبلا  عم  لماعتلل  يعولا  نم  يفاكلا  ردقلا 
". حاجنلاو ةماركلاو  بحلا  يف  لاًماك  كقح  كءاطعإو  كِل  مھريدقتو  نيرخلآا 

ةيافك  .. هد باتكلا  يصلخت  اَّمل  دعب  ةقیقح  ىقبتھ  كتایح  كيرش  رایتخا "  " ةملك
. اھبیصن يجیي  هینتسم  يللا  ةنيزحلا  رود  ىقب 

لقأ هد   .. فیخس رازھ  درجم  شنكم  ةیھاد " يف  ةحيار  انتقلاع   " لاق اَّمل  رمع  *
* ةقلاع يأ  لشفت  اھیتلمع  وأ  اھیتلوق  ةجاح  لك   .. ةراس اي  بجاو 

فیك كملعب  شم  انأ   .. كبحي هیلختو  لجارلا  يلغتشت  يازإ  كنإ  شم  ىزغملا 
اسًيرع ☺ نيداطصت 

لصفمُ لاو  دقعمُ  شم  طیسب  مھف  عم   .. ةدیعس يقبت  يازإ  يفرعت  يكازياع  انأ 
لكل ةمھلمُ  ةیصخش  نامك  يقبتاھ   .. ملاحأ ةاتف  سب  شم  يقبتاھ  رشبلا  ةعیبطل 

. اھیب ىذتحيُ  ةودقو   .. يكیلاوح يللا 



ریغو ريدقت  شودنعم  هربتعت  نكمم  تسلا   ، هملاكل لغشلا  اَّوج  لجارلا  رایتخاب 
ریغ اھنإ  اھربتعي  نكمم  لجارلا   .. اھملاكل تسلا  رایتخاب  سكعلاو   ، ةٍقثلل لھأ 
اولضف تسلاو  لجارلا  ول   .. ةٍنیعم ةٍمھمل  ةيافك  ةلھؤم  شمو  ءفك  ریغو  ةدیفم 

.. ضعب تاغل  نیمھاف  شم  هدك 

اولطعتياھ ةیجاتنلإاو  لغشلا  نامكو   ، هلغش يف  طوسبم  ىقبياھ  شدحم 
. اورخأتيو

شم لجارلا   .. ةلكشم لحي  وأ  ةمولعم  لَّصوي  ناشع  ملاكلا  مدختسیب  لجارلا 
. همرتحتب شم  هلاجرلا  يقاب  يارھلا  لجارلا  لاًصأو   ، ریتك يرھیب 

ام وأ  ىسنتي  باتك  شم   .. سب يمیلعت  باتك  شم  هد  باتكلا   .. هدك ناشع 
.. ةبسانملا ةعرسلابو  بسانملا  تقولا  يف  هملاك  يعجرتست  شیفرعت 

كسفن يقلاتھ  باتكلا  يصلختاھ  امل   ،" ارامت  " اھمسا ةودق  يكیل  تیطح  انأ 
.. ارامت يركتفتب  هل  يضرعتتب  فقوم  لك  يف 

. تايوتسملا لك  ىلع  ةحجانلا  ةیصخشلل  لاثم  ىھ  يللا 

نامكو  ، كسفن ةودق  يتنإ  يقبتاھ  اھدعب  كنم  ءزج  ىقبتاھ  ارامت  اَّمل  دِّحل 
رتكأ يكیل ..  ةروص  نسحأ  كنم  علطياھ  يللا  كعاتب  شتاتلا  اھیلع  يدوزتھ 

هد ملاكلا  يركتفا   .. هبحتبو باسح  هلمعتب   .. هردقتب  .. همرتحتب سانلا  صخش 
. ةقیقح ىقبياھ  ناشع 

: باتكلا نيوكت 

ةمزلا شاھلم  ةمدقم  -1

: لولأا ءزجلا  - 2

: بحلا يف  حاجنلا  - 

. حصلا تايادبلا  * 

  . ملاحلأا ةاتف  ىقبت  ناشع  * 

. بلقلا رسك  ةلحرم  يطخت  * 

؟! لود ةلاجرلا  نیف  اَّمھ  * 

. تاقلاعَلا ءانب  رارسأ  * 



: يناثلا ءزجلا  - 3

: لغشلا يف  حاجنلا  - 

. هضرب لجار  لغشلا  يف  لجارلا  * 

.. لغشلا جولاتك  * 

( لغشلا يف  حاجنلل  اكینكت  (و60 

: ثلاثلا ءزجلا  - 4

. وكیس وكیسلا  - 
. ةداعسلل ةيرابجلإا  طورشلا  *

. ةيرایتخلاا ةداعسلا  * 
. ةساعتلا قيرط  * 

. عجارملا - 5

.. ةریخأ ةملك  - 6

: ءاد ـ هإ



.. يتانب ىلإ 

.. ةیلبقتسملا ينبا  ةجوزو 

.. ٍتادیعس نھديرأ  يننلأ 

.. ادًیعس ينبا  ديرأو 

ةربخلاو  . ةبھوملاو  .. ةمكحلا يعَّدأ  انأ 

. مكيديأ نیب  ةنِّیبلا  يذ  يھ  اھف  ىعَّدا  نمَ  ىلع  ةنِّیبلا  نلأو 

باتكلا أرقیھ  ام  دعب  يلصوي  ردقیھ  شدحم  نا  مكدعواو 



لولأا يباتك 

ّصلا ةعایِ نف 

ةمزلا شاھلم  ةمدقم 

لوط  .. بتكلا نيوانع  ىلع  جرفتنب  لوم  لخاد  ةبتكم  يف  يزوج  عم  ةیشام  تنك 
ةعیبط نإ  اصًوصخ   .. سانلا عفنأ  ينإ  فدھب  ةيرشبلا  ةیمنتلا  لاجم  يف  أرقأب  يرمع 

: همسا بٌاتك  ينفقوتسا   .. هدكل ةلھؤم  نوكأ  مزلا  ينیلختب  يلغش 

”why men love pitches“

؟" تاطقاسلا ءاسنلا  لاجرلا  بحي  اذامل  "

: يلاق يزوج   .. باتكلا تاحفص  تيِّرف 

مھاعم اوسحیب  شم  ناشع   .. هیل كلوقھ  انأ   .. هد باتكلا  يبیجت  ةجاتحم  شم  "
". .. ةیلوئسملاب

يف باتكلا  صخل  يللا   .. يزوج ملاك  دكأتب  هدك  دعب  باتكلا  يف  اھترق  ةملك  لك 
وأ تاطقاس "  " ةملك اعًبطو   ،" ةیلوئسملاب مھاعم  اوسحیب  شم  : " ةدحاو ةلمج 

. اھیف غلابم  تارھاع " "

: همسا باتك  اھدنع  ةبتاكلا  سفن  نإ  اوكلتلوق  ول  ةمدص  نوكتھ  شم  دقتعأ 

”Why men marry pitches“

؟" تارھاعلا لاجرلا  جوزتي  اذامل  "

! زاوجلل لصوو  بحلا  دودح  ىَّدع  ریبك  عوضوملا 

ينیع  .. لایعلل هيإ  خبطاھ  ركفبو  حبصلا  هیفاكسنلا  برشب  انأو  موي  ماكب  اھدعب 
حصنأ ينإ  فدھب  ةرتف  نم  هتيرتشا  ةبتكملا  يف  يدنع  باتك  ىلع  تعقو 

: همسا باتكلا   .. ةیملع ام  اعًون  ٍسسأُ  ىلع  تانبلا  تافظوملا 

"Nice girls don’t get the corner office "

.. ةفيرظلا ةبدؤملا  تنبلا  نإ  لوقتب  هد  میظعلا  حاجنلا  ةققحم  يللا  بتكلا  لك  ينعي 
هد لاؤسلا  ىلع  بواجھ  ؟ !! زوجتت فرعتھ  لاو  ةلدعِ  ةنلاغش  لغتشت  فرعتھ  لاو 

. تانبلا عفن  وھ   ، يفدھ  .. يتقولد شم  سب 



.. يضارو يقارو  دیعس  عمتجم   ، يفدھ

.. يكیل فیضتھ  ةملك  لكو  ةحفص  لك   .. ةديدج تاجاح  يملعتتاھ  هد  باتكلا  يف 
لمعأ ينعي  : " يلوقتو يجتنتست  كبیسأو  حصلا "! يلمعإ   " كلوقھ شم  انأ 
نوكتھ اًنایحأ   ، اھیلمعتو اھیلوقت  تاجاحل  لاثم  اھاعم  نوكتھ  ةركف  لك   ، !!" ؟ هیيإ

نإ هانعم  هد   .. طلغ انیبرتا  انأو  يتنإ  نإ  هانعم  شم  هد   .. هیلع يتیبرتإ  يللا  سكع 
ریغ هنم  ریبك  ءزج  ةناضحلا  نس  يف  هیتملعتا  يللا  ينعي   .. ناذأ هلو  تقو  لك 

. كتایح كيرش  رایتخلاو  ينھم  حاجن  قیقحتل  بسانم 

ةيافك  .. هد باتكلا  يصلخت  امل  دعب  ةقیقح  ىقبتھ  كتایح  كيرش  رایتخا "  " ةملك
. اھبیصن يجیي  ةینتسم  يللا  ةنيزحلا  رود  ىقب 

. رجحلا ىلع  شقنلاك  ربكلا  يف  میلعتلا  ناشلعو 

يكیلع لھس  نوكياھ  شمو   ، هد باتكلا  بتكأ  ةلھؤم  ىقبأ  اَّیلع  لھس  شنكم 
نم ءٍزجل  لِّوحتي  اَّمل  دِّحل  باتكلا  ىوتحم  يذفنت  مزلا  موي  لك  كنلأ  نامك  يتنإ 
دعب ةتلات  وأ  نيرھش  نم  رتكأ  دخایھ  شم  هد  سفنلا  داھج  كدعوأو   .. كتیصخش

:( يمسر ةعياص  يقبتاھ  هدك 

؟ ةعایصلاب دوصقملا  ام   ، حیضوتلا بجو  انھو  ـ 

: سانلا نم  نیعون  ىلع  قلطتب  يرصملا  عمتجملا  يف  ةعایصلا 

. ةظياب اھقلاخأ  يللا   .. لامشلا سانلا  لولأا : عونلا 
. هلمعت هزياع  يھ  يللا  لمعت  فرعتب  يللا  سانلا  يناتلا : عونلا 

: انھ ةعایصلاب  دوصقملا   .. قلاخلأا وند  سیل  وھ  باتكلا  يف  ةعایصلاب  دوصقملا  *
نمضت يتلا  ةقيرطلاب  سفنلاو  رشبلا  عم  لماعتلل  يعولا  نم  يفاكلا  ردقلا  وھ  "

". حاجنلاو ةماركلاو  بحلا  يف  لاًماك  كقح  كئاطعإو  يكل  مھريدقتو  نيرخلآا  مارتحا 

ه* ــــ يو *تـنـ

بلغأ هیب  دصقي   .. يزاجم انھ  باتكلا  يف  میمعتلاو  ةٍماع  ةٍفصب  میمعتلا  دض  انأ 
.. ةلاجرلا بلغأ  وأ  تاتسلا 



لولأا ءزجلا 

ـب حُلا حا فـي  ـ جَّنلا



: ةحجانلا تايادِبلا  ـ 

؟ ارامت لاو  ةراس  يقبت  يبحت  ــ 

* ةقلاع ةيادب  ةصق  *

: لولأا ويرانیسلا  * 

؟ رمع اي  كيزإ   .. ولأ ةراس :

؟! اياعم نیم   .. لاًھأ رمع :

؟! يمقر لجسم  شم  تنأ   ، هد هیيإ  ةراس :

. زكرم شمو  ریتك  لغشلا  لصأ  شلعم   .. يناشحو ةراس  اي  كيزإ  رمع :

؟ مھیف ملكتن  قياقد  سمخ  شكدنعم  ينعي  ةراس :

. لوط ىلع  ينات  كملكأو  لغش  ةيوش  صلخھ  بیط  رمع :

. كفوشأ ةزياع  ناشلع  يرورض  رمع  اي  بیط  ةراس :

. ملاس  ، رضاح رمع :

! ينملكتاھ ىتمإ  بیط  ةراس :

. لغشلا يف  ترخأتا  ول  ناشع  نمضأ  هركب  اھیلخ  يصبُ   .. هدك ةيوش  رمع :

كسفن نم  كلاب  يلخ   .. ةدراھنلا ينملك  يردب  تصلخ  ولو  رمع  اي  يشام  ةراس :

. ملاس  .. يشام رمع :

تـمـت

.. رمقلا يز  تنب  نم  مامتھا  اھیف  ةملاكم  اعًبط   .. ةراس ةملاكمب  يوأ  حرف  رمع 
ام لاًصأو  هباحص  عم  جرخو   ، ادًّج يردب  لغش  صلخ  رمع   .. لجار يأ  رورغ  يضرت 

. ةراس ملكي  هلاب  ىلع  شرطخ 

.. ةراس ركتفا  رمع   .. نیموي دعبو 

؟ ينملكت ركاف  هَّسل  ؟ ! دجب ةراس :

. كلیجأو ةجاح  صلخھ   .. نیف تنأ  مع  اي  هیيإ  رمع :

؟ دح ملكتب  لاو  اياعم  تنأ  رمع !! ةراس :

؟ هيإ ةلماع   ، يلیمز ىلع  ملسب  تنك  شلعم   .. ةراس ياھ  رمع :

؟ هيإ كل  هبسنلاب  رمع  اي  انأ  وھ  ؟  ينملكت ناشع  هد  لك  ةراس :



يدِّع  .. ةيوش لوغشم  تنك  سب  انأ  عوضوملا  شيربكت  ام   ، يتنب اي  هيإ  يف  رمع :
. كباصعأ يدِّھت  ةجاح  برشن  لزننو  لغشلا  يف  ایلع 

. كنم ةبيرق  لاًصأ  انأ   ، كدنع نوكھو  ةعاس  صن   .. يشام ةراس :

-------

لاي شاھلق  ام  هنإ  عم   .. جرخن لاي  اھلاق  رمع  نإ  ةحرفلا  نم  ریطتاھ  تناك  ةراس 
". اَّیلع يدِّع   " هلاق يللا  لك  وھ   .. جرخن

.. لیلق دعب 

.. لزنإ لاي  تحت  انأ   .. رمع اي  ولأ  ةراس :

. لاًاح رضاح  رمع :

مھركاف 3 رمع   .. قياقد رشع  مھنإ  ةفراع  ةراس   .. قياقد رشع  دعب  لزن  رمع  *
! لاًثم قياقد 

؟! هد لامجلا  هیيإ  رمع :

* ةلوجخ ةماستبا  : * ةراس

هيإ  .. يوأ ولح  عانعن  نومیل  اولمعیب   .. يد انبنج  يللا  ايرتیفاكلا  يف  دعقن  لاي  رمع :
؟ كيأر

. ةقراف شم  ةجاح  يأ  ةراس :

هلاق نوسراجلا  اَّمل  ةعاس  عبرب  اھدعب  ركتفاو  لاًصأ  ةجاح  بلطي  ىسن  رمع  *
" * هيإ اوبرشت  "

!! لود لافطلأا  رمع  اي  صبُ   .. الله ةراس :

. هدك وأ 3  يدنع 2  ىقبي  يسفن   .. يوأ تاھیبیبلا  بحب  انأ 

. ةركف ىلع  يرقبع  هد  نومیللا   .. ءاش الله ام  هاا  رمع :

؟ هیل ةینلاولأا  كتبیطخ  تبیس  تنأ  وھ  ةراس :

. طوسبم شتنكم  انأ  سب  ةنابلغو  ةبیط  يھ   .. بیصن هیف  شنكم  يتس  اي  رمع :

لاقتي نكمم  هد  ملاكلا  نإ  تسِّحو  ةیناث  يف  تزھتا  اھسفن  يف  اھتقث  ةراس  * 
. مايلأا نم  موي  يف  اھیلع 

؟ نیف ةحيار  انتقلاع  انحإ  وھ  رمع ! ةراس :

. اھاھاھاھ .. ةیھاد يف  ةحيار  انتقلاع  رمع :



بجاو لقأ  هد   .. فیخس رازھ  درجم  شنكم  ةیھاد  يف  ةحيار  انتقلاع  لاق  اَّمل  رمع  * 
* ةقلاع يأ  لشفت  اھیتلمع  وأ  اھیتلوق  ةجاح  لك   .. ةراس اي 

. تايادبلا نع  ملكتنب   .. مكركفأ ينیلخ 

: ةقلاع يأ  لشفت  طلغ  تاجاح  تلمش 7  رمع  عم  ةراس  تايادب 

( ةقزلاو ةنانز   ) ةرمتسم ةفصب  رمع  ملكتب  ةراس  ( 1 أطخ # 

لك ىلع  درتبو  ةیناتلا  ةملاكملا  داعیم  هاعم  ددحتو  ينات  اھملكي  هنم  بلطتبو 
دحل نوفیلتلا  يف  قلحبت  اھنإ  ریغ  ةجاح  شاھارومو  ةیضاف  لاًصأ  اھنلأ  هتاملاكم 

. اھملكي ام 

يف  .. يھتنت يازإو  يھتنت  مزلا  ةملاكملا  ىتمإ  فرعتب  شم  ةراس  ( 2  # أطخ
يلفقت مزلا  امام  اي  صلاخ  ریتك  " لغشلا   " لاق رمع  امل  لوأ  ( 1  ) مقر ةملاكملا 

". ملاس  .. ينات ملكتن   " يلوقت كرخآ 

.. كِیل همارتحاو  كردق  نم  تللق  لوغشم " انأ   " كلاق امل  دعب  اھیتلوق  ةملك  لك 
!! كملكأ ينإ  نم  مھأ  ةجاح  اياعم  يتقولد  انأ  كلوقیب  دحاو 

ةفيرظ ةقيرطب  ةظحللا  سفن  يف  ةملاكملا  يھنت  كنإ  كسفنل  مارتحا  لقأ 
كلوقيو فقوملا  كرادتيو   ، هملاك يف  عجري  يللا  وھ  اھتعاس  نكمم 

يكیلع يللا  يتلمع  يتنإ  يقبت  امل  دعب  نوكياھ  هد  سب  مھأ " يتنإ  "

يمھفت ☺ بر  اي   .. بیعلا يكادع  ىقبیھف 

مھنإ هنم  تبلط  يللا  يھو  ينات  اھملكي  هنإ  رمع  ىلع  تَّحلأ  ةراس  ( 3  # أطخ
.. ریبك طلغ   .. اولباقتي

ةيوش لقتأ  لاقو  ركتفا  نكمي  وأ   .. اھملكي هنإ  شمتھیمو  ىسني  هدك  دعب  هلاخ 
تناك اھلباقي  رَّرق  املو   .. هغارف تقو  يف  ناك  اھملكي  رَّرق  اَّملو   .. اھرخآ فوشأ 

.. ةیئاوشع هجورخ 

! هدك ةلھس  ةجاح   .. دوھجم يأ  اھیف  شلزب  ام 

لمع وھ  نوكي  مزلا  لولأا  نكل   ، جورخلا يحرتقت  شعفني  ام  كنإ  هانعم  شم  هد 
. يد ةيدھلا  لھاتسي  هیلخت  ةقلاعلا  يف  دوھجم 

هنإ بضغلا  ىھتنمب  رمع  ىلع  ّدر  تِ ةراس  ( 2  ) مقر ةملاكملا  يف  ( 4  # أطخ
. رابتعا اھلمعي  وأ  اھمرتحي  جاتحم  شم  هنإ  هل  دكأ  هدو  شاھربعم 



شم دحاو  يلخياھ  هد  يبضغتاھ  اَّمل  نإ  ةركاف  يتنإ  وھ   ، ةراس اي  لاؤس  يدنع 
؟َ! يكیب متھيو  هيأر  رَّیغي  يكیب  متھم 

كنإ ریغ  ةدیفم .. هجاح  يلمعت  كرَّبعم  شم  دح  يقلات  اَّمل  هدك  دعب  نكمم 
.. هینتست

"* ةدیفم  " ةملك تحت  طخ  تیم  يطحو  *

دیعاوملل همارتحا  مدع  دوزیھو  يكیب  همامتھا  للق  هد  هیل  لصو  يللا  كبضغ 
ةوعد هیل  هد   .. مرتحم ریغ  وأ  مرتحم  هنإب  ةوعد  شوھلم  هد   .. اھیلع اوقفتتب  يللا 

. اھیب هیلماعتب  يتنإ  يللا  ةقيرطلاب 

ةركاف يھ   .. هیلع يرجتو  اھتیبرع  دخاتب  كفوشأ  زياع  اھلوقیب  اَّمل  ( 5  # أطخ
نمب هَّرب  نم  ةروصلا  فوشياھ  دح  يأ  نكل   .. ةحيرمو ملاكلا  عمستب  هدك  اھسفن 

! ةلھس كنإ  فوشياھ   .. رمع مھیف 

فوشي لاًثم  ينعي   ، أوسأ كفوشي  نكمم  هد  ءوسلاب  شیكفوشیم  نكمم  ةفسأ 
اَّمل لوأ  هیلع  يرجت  ام  لبق  اھباسح  يلمعت  تامازتلا  يأ  شیكدنعم   ، ةھفات كنإ 

!! يلاعت كلوقي 

* ةمھم ةظوحلم  *

تقولا يف  اصًوصخ   .. ةيادبلا يف  اھنم  كرذح  يدخات  مھم  يد  ( 5  ) مقر هطلغلا 
طقنلا اَّمل  ةيوش  دعب  نكل  لأ،  لاو  ةقلاع  هیف  نإ  ةدكأتم  شم  يتنإ  لاًصأ  يللا 

. تاءانثتسا هیف  ىقبي  نكمم  فورحلا  ىلع  ىقبت 

ىتح  .. ةقلاعلا ةيادب  يف  لافطلأا  نع  ثيدحلا   ، اھیب بَّحرم  ریغ  ةجاح  ( 6  # أطخ
هنإ رارقلا  شدخأ  ام  هَّسل  لاًصأ  وھ  عوضوملا  يرِّیغ  ملاكلا  ادتبا  يللا  وھ  ول 

.. برھھ هنم  ول  انأ  ؟  كلایع مِّھ  يف  نامك  ركفي  هازياع   .. كنع لوئسم  ىقبي 

ةفسآ انأ   .. اھتیمست وأ  مكتقلاع  لكشو  ةميدقلا  هتاقلاع  نع  ملاكلا  ( 7  # أطخ
دوعياھ يللا  هیيإ  ؟  ةینلاولأا هتبیطخ  لاو  هتبحاصب  كلھأ  لام  يتنإ  وھ  ينعي 
كسفن شینراقت  امو  امام  اي  كلاح  يف  يكیلخ  ؟  اھنع ةمولعم  يأ  نم  يكیلع 

.. يكیل همارتحاو  كتمیق  نم  للقیبو  ادًّج  نابیب  ناشع  دحب 

عجرو ّصب  اھلِ وھو   .. رصم يف  تنب  ىلحأ  هیف  نيدعاق  اوتنإ  يللا  ناكملا  لخد  ول 
بنع قرو  يشحم  لكآ  يسفن   " هلیلوق كلاب  يتدخأ  كفوشي  ناشع  كلصب 

☺ يدابزلاب .."

وأ يتریغ  كنإ  َّسح  ول  مامتھا  ریغ  نمو  ناذئتسا  ریغ  نم  عوضوملا  يرَّیغ 
. يترسخ يقبت  اھیب  كسفن  يتنراق 

ةٍسئاب ةٍلواحم  يف  هیتلأسو   .. رمعب كتقلاع  لكش  نع  يتملكتا  نیترم  يتنإ 



". ؟ هيإ كیل  ةبسنلاب  انأ  وھ  : " هلیتلوق ةرم   .. ةقلاعلا يمسي  هنإ  كنم 

". ؟ هیيإ انتقلاع  رخآ  انحإ  وھ  : " يتلوق ةرمو 

دوجوب يحوت  لا  اوملكتت  اوتأدب  ام  ةعاس  نم  كلاھلاق  ةجاح  لك  لاًصأ  رمع 
وأ  ، ةراج وأ   ، ةلیمز وأ   ، تخأ وأ   ، ةقيدص هل  ةبسنلاب  ينوكت  نكمم  يتنإ  ةقلاع !!
علطت وأ  اھیب  ىلستي  وأ  اھبحاصي  ررقي  هدك  دعب  نكمي   .. اھفشتكي لواحیب  ةدحاو 

.. اھزوجتي ررقیف  اھیب  ملحیب  يللا  تنبلا 

!! ؟ هییل هفراع   .. يوأ حص  شم  انھ  ررقي  ةملك 

ةقیقحلا يف  نكل   .. رارقلا دخایب  يللا  وھ  نإ  ركاف  يروكذلا  هلقع  يف  وھ  نلأ 
ةركف ىلعو   ، اھیب هاعم  يلماعتتب  يللا  ةقيرطلابو  كلاعفأب  هيدخاتب  يللا  يتنإ 
لامتحا ىغل   .. تايادبلا يف  ةباجلإا  ىلع  حاحللإاو  ةقلاعلا  عون  ديدحتل  كبلط 

.. اھیب ملحیب  يللا  تنبلا  ينوكت  كنإ 

ریتكب عرسأو  لھسأ  هد   .. ةودق يكیل  ىقبي  كنإ  يھ  میلعتلل  ةقيرط  لھسأ  ـ 
ىقبیب حجان  هنإ  صخشب  ينمؤتب  اَّمل  ةطاسبب  كنلأ  بتك  سمخ  ةيارق  نم 
ىقبتب شمو  فقومل  يضرعتتب  اَّمل  نامك   .. هتاوطخ يعبتت  كنإ  هدك  دعب  لھس 

هد فقوملا  يف  هيإ  لمعياھ  وھ  اھیف  يركفتب  ةجاح  لوأ  يازإ  يفرصتت  ةفراع 
.. ریبك وأ  ریغص  ءاوس  فقوم  لك  يف  رارق  يدخات  هدك  دعب  يكیلع  لھس  ىقبیبو 
رارقو لاو لأ،  هد  سيرعلا  لبقأ  رارق  دحل  لاو لأ،  هد  ناتسفلا  يرتشأ  رارق  لوأ  نم 

.. هرَّیغأ لاو  هد  لغشلا  يف  لمكأ 

ام وأ  يسنتي  باتك  شم   .. سب يمیلعت  باتك  شم  هد  باتكلا   .. هدك ناشع 
.. ةبسانملا ةعرسلابو  بسانملا  تقولا  يف  هملاك  يعجرتست  شیفرعت 

كسفن يقلاتھ  باتكلا  يصلختاھ  اَّمل  ارامت "  " اھمسا ةودق  يكیل  تیطح  انأ 
.. ارامت يركتفتب  هل  يضرعتتب  فقوم  لك  يف 

. تايوتسملا لك  ىلع  ةحجانلا  ةیصخشلل  لاثم  يھ  يللا 

لوقت درت  نمم  يد  يلتاج  يللا  يز  ةلاسر  اھلتج  ول  ارامت  يھ  لاًثم  يركتفتاھ 
؟! لاًصأ درتھ  شم  لاو  هيإ 

نامكو كسفن  ةودق  يتنإ  يقبتاھ   ، اھدعب كنم  ءزج  ىقبتاھ  ارامت  اَّمل  دّحل 
رتكأ  .. يكیل ةروص  نسحأ  كنم  علطياھ  يللا  كعاتب  شتاتلا  اھیلع  يدوزتھ 

هد ملاكلا  يركتفإ   .. هبحتبو باسح  هلمعتب   .. هردقتب  .. همرتحتب سانلا  صخش 
. ةقیقح ىقبياھ  ناشع 



* ةقلاع ةيادب  ةصق  *

: يناتلا ويرانیسلا  **

.. رمع .. ولأ ارامت :

. كملكأ تلواح  كيزإ !! ارامت  رمع :

. يشام هَّسلو  لیمع  اياعم  ناك  رمع  اي  شلعم  ارامت :

! كفوشأ زياع   .. كمھي لاو  رمع :

.. يليامز عم  ةجراخو  نیموي  نامك  يتزاجأ  انأ   .. انیب لاي  ارامت :
. اناعم يلاعت   .. مھفراع تنأ           

؟! نیف نیحيار  رمع :

. ةرتف يلاقب  حورأو  تومھ   .. نیسحلا نیحيار  ارامت :

. اندحول كفوشأ  زياع  تنك  سب  نكمم   .. مامت رمع :

. ریتك كاعم  ملكتأ  يسفن  نامك  انأ   .. ةینات ةرم  هدك  لمعن  نكمم  ارامت :

؟ كباحص عم  دنإ  كيولا  يفو  اوس  هركب  لزنن  بیط  رمع :

. دنإ كيولا  يف  ریغ  جرخأ  فرعب  شم  رمع  اي  بعص  ارامت :

. هد نیسحلا  عوضوم  نم  كبیست  ام  بیط  رمع :

.. صلاخ يباحص  عیبأ  عفنياھ  شم  لا  ارامت :

. لفقأ مزلا  يتقولد  لیمع  اياعم  صبُ   ، رمع

. نیسحلا عوضوم  طبظن  كملكھ  صلاخ  رمع :

. ملاس  ، مامت ارامت :

* عيرس قیلعت  *

شدرتم ةدمعتم  شم  ارامت   ، رمع ىلع  لقتتب  شم  ارامت  تانب  اي  ةركف  ىلع 
.. ةرم لوأ  نم  هنوفیلت  ىلع 

مرتحتب ارامت  سب   .. اھیب بجعم  وھ  ام  رتكأ  نكمي  رمعب  ةبجعمُ  ارامت  سكعلاب 
. اھلغش

. لیمع اھاعم  ىھو  ةیصخش  تاملاكم  لمعتب  شم 

يف لثمتیب  اھتایح  يف  يعامتجلاا  ءزجلا  نلأ   ، اھدوعوو اھباحص  مرتحتب  ارامت 



يھ ام  لوط  اھیل  هبسنلاب   .. حجان وھ  ام  لوط   .. اھحاجن نم  ءزج  وھو  اھباحص 
ةیصخش ةماع  ةروصب  ىھ  ام  لوط  اھلغش  يف  ةحجان  يھ  ام  لوط   .. ةحجان

. رمع مھیف  نمب  اھیل  سانلا  مارتحا  لھاتست  ةحجان 

: حص تاجاح  عبرأ  تلمش  ةحجان  تايادب  رمع  عم  ارامت  تايادب 

ىقبي مارتحلاا  مزلا  كمرتحي  رمع  ناشلعو  كمرتحت  سانلا  ناشلع  ( 1# حص
. هتاذ دح  يف  ةمیق  ىقبي  ينعي   ، لولأا يتنإ  كتایح  يف  أدبم 

ةعتم يردقتو  كدوعو  يمرتحت   .. ةیعامتجلاا كتاقلاع  يمرتحتب  يقبت  مزلا 
. كتایح يف  مھدوجو 

كتبقر يف  يللا  ةناملأا  يمرتحتو  كشیع  لكأ  ناكم  يمرتحتب  يقبت  مزلا 
. يكیلع هقح  كلغش  ناكم  يدِّتو 

لاو  ، دّح شیكمرتحي  ام  نإ  يحمستاھ  شم  كتایح  يف  أدبم  مارتحلاا  نوكي  اَّمل 
رمع يللا  ةراس  يز  ينوكتھ  ام  كرمعف  كنأش  نم  للقي  دّح  نإ  يحمستاھ 

. عراشلا يف  اھعطلو  لغشلا  يف  هیلع  يدّعت  اھلاخ 

. اھیل بسانملا  تقولا  يف  رمع  تملك  تعجر  ارامت  (  2  # حص

.. اھیل ةبسانملا  ةقيرطلابو  اھیل  بسانملا  تقولا  يف  رمع  فوشتاھ  نامك  ارامت 

يضقتب نوكت  نكممو  اھتحار  تقوو  اھباحصو  اھلغش  اھیف  اھتایح  لاًصأ  ارامت 
تقو يف  نوكي  نكممو   ، میجلا يف  وأ  تیبلا  يف  ةضاير  بعلت  لغشلا  دعب  تقو 

. ةركاذملا ىلع  نيریغصلا  اھتاوخأ  دعاستب 

ناشع اھتایح  ماظن  وأ  اھلھأ  ىلع  يجیتاھ  شمو   ، اھقح ةجاح  لك  يدّتب  ارامت 
.. اھتایح يف  هيإ  هعضو  ةدكأتم  شم  يھو  بيرغ  هسل  دحاو 

".. ةحجان تايادب   " .. انلوق ةعااامج  اي 

؟ هییل نیفراع   .. ةياغر شم   ، باسحب اھملاك  ارامت  (  3# حص

رمع تملك  اَّمل  لاًثم  ينعي   ، باسح اھلمعتي  ةیلاغ  اھلوقتب  ةملك  لك  ناشع 
". لیمع اياعم  ناك   " تلاق ةلوغشم  يھو  اھملك  اَّمل  دعب  ينات 

.. اھتایح ةصق  شتكحام 

.. ةيافك لاًعف  يد  ةباجلإا 



ىتح رمع  ىلع  درت  ناشع  ةجاح  يأ  لمعتو  فرصتتاھ  تناك  لاًوأ  ةراس  ول  اعًبط 
. لیمعلا قلحزتاھ  ول 

هیل اھتملاكم  يف  اھنامز  ناك  هیلع  درت  اھنإ  اھتلاواحم  يف  تلشف  تناك  ول  سب 
تلاقو : ّدر  تِ

ياغر لیمع  اياعم  ناك   .. صلاخ كیلع  درأ  شتفرعم   .. اللهو هفسآ   .. شلعم رمع  "
". .. لاق يريدمو   .. لاق وھ   .. هلتلوق انأو   .. ةروتافلا لجأي  زياع  ناكو  يوأ 

يغرلا نیب  قرفلا  هيإ  ةفراعو  ةلقاع  الله  ءاش  ام  الله  مسب  ارامت  نكل 
. لوقعملا درلا  درجمو   ، ةضفضفلاو

. شتطلغ ام  يھ  ام  لوط  رذتعتب  شم  نامك  ارامت 

ىلع درت  شتردقم  اھنإ  فقوملا  نع  رذتعت  ةيافك   .. لغشلا يف  يھ 

. لوط

تقفاوو شوتحير  ام  يھ  ام  دّق  ىلع  اھبجع  رمع  ام  دّق  ىلع  ارامت  (  4# حص
لاي اھلوقي  بيرغ  دحاو  اَّمل  لوأ  ناشع  ةلبھ  شم  ارامت   .. اھدحول هاعم  جرخت 

.. اَّیلع يدِّع  هلوقت  اندحول  جرخن 

سب ةضفار  شم  يھ   .. لوبقم راطإ  يف  هد  لمعت  يازإ  ركفت  مزلا   .. ددرتت مزلا 
. ةقفاوم شم 

اھملاك يھ  انلوق  ام  يز  ناشع  اھبابسأ  حضوت  ةجاتحم  شم  يھ  ةجاح  مھأو 
.. صیخر شم  باسحب 

.. ضفرلا ةقيرط  يھ  نوفیلتلا  ةملاكم  يف  ارامت  يف  ينتبجع  ةجاح  رتكأ 

.. ءاكذلا ىھتنم  يف  تناك  ضفرلا  ةقيرط 

.. ةیبذاج رثكأ  ارامت  تلخو 

.. فیطل ناكو   ، موجھ هیف  شنكمو   ، ةدحِ هیف  شنكم  ارامت  ضفر 

". ریتك كاعم  ملكتأ  يسفن  نامك  انأ  : " هلتلاق اَّمل 

. اھباحصأو يھ  اھاعم  جرخي  هنإ   .. بسانملا ليدبلا  هلتدإ  نامك  ارامت 

: لود تاجاح  ـ3  لاب نزاوت  ىلعأ  تققح  ارامت  ـ 

. اھئدابم دض  ةجاح  تضفر  1ـ 

. ةمھم ةجاح  اھیل  ةبسنلاب  نامك  وھ  نإ  هتفرع  2ـ 



. اھیل بسانم  ليدب  هلتدإ  3ـ 

ةجاح ىلع  ةيوان  لاًصأ  يھ  فراع  شم  هيإ !! ىلع  ةيوان  يھ  فراع  شم  رمع 
. ةجاح ىلع  ةيوان  شم  لاو 

. اھمھفي هسفِن   .. ارامت يف  ریكفت  لطبیب  شم  رمع 

 ... اھفوشي هسفِن 

تومتاھ اھنإ  دكأتم  وھ   .. جاتحم شم   ، ةراس يف  ركفیب  شم  رمع  ةركف  ىلع 
ناشع شم  وھ  اھملك  نیموي  شوملكتمو  رمع  ىلع  لقتت  تلواح  ةراس   .. هیلع

. ارامت يف  ركفي  عجر  دكأتأ  اَّملو   ، ةدوجوم هَّسل  اھنإ  دكأتي  ناشع   .. هتشحو لأ

: ةدحاو يف  ركفي  عجر 

. ةجاح يأ  هنیبو  اھنیب  شیفم  هسل  دحاول  اھلاعفأو  اھلاوقأو  اھسفن  رربتب  شم  ـ 

. شاھبجعم ماظنلا  ول  ينات  شعجرت  امو  يشمت  اھنإ  ةزھاج  ـ 

. لوط ىلع  هریغتب   .. اھبجاع شم  عوضوم  ریغت  ناشع  نذإ  دخاتب  شم  ـ 

.. ققحتي هسفن  يللا  ملحلا  هیل  ةبسنلاب  تقب  يھ  يللا  ارامت  يف  ركفي  عجر 
ارامت سب   ، ارامت نم  ىلحأ  نوكت  نكميو   .. رمقلا يز  ةراس  نإ  نم  مغرلا  ىلع 
اھیل  .. ةیقیقح ةایح  اھدنع  ىقبي  ناشع  دحل  هجاتحم  شم  يللا   .. ةینغتسملا

. صاخ رحس 



: ملاحأ ةاتف  يقبت  ناشع  ـ 

( مھیب يفصوتت  تاجاح   4)

. ةلقتسم  (1
. ىثنأ  (2

. علدتبو علدب   (3
. فیفخ اھمدو  ةیقش   (4

فیك كملعب  شم  انأ   .. كبحي هیلختو  لجارلا  يلغتشت  يازإ  كنإ  شم  ىزغملا 
اسًيرع ☺ نيداطصت 

لصفمُ لاو  دقعمُ  شم  طیسب  مھف  عم   .. ةدیعس يقبت  يازإ  يفرعت  يكازياع  انأ 
لكل ةمھلمُ  ةیصخش  نامك  يقبتاھ   .. ملاحأ ةاتف  سب  شم  يقبتاھ  رشبلا  ةعیبطل 

. اھیب ىذتحيُ  ةودقو   .. يكیلاوح يللا 

. لكشلا اھیف  مھم  ةلباقم  لوأ   .. عوضوملا يف  لخدن 

وأ حاجن  ددحیھ  يللا  هدك  دعب  نكل  ةقلاعلا  ةيادب  ببس  كلكش  نوكي  اعًبط  نكممو 
.. كلكش شم  كصخش  وھ  ةقلاعلا  لشف 

: ىلولأا ةفصلا  *

(. اًّيونعمو اًّيدام   ) ةلقتسم ـ 

فاخیب ناشع  ةلقتسملا  تسلا  بحیب  شم  لجارلا  نإ  لوقیب  ميدق  موھفم  يف 
.. لاًصأ دوجوم  ول  هد   .. ةلاجرلا نم  هد  عونلا  نع  ىنغ  يف  يتنإ  اعًبط   .. هنع ىنغتست 

: ةبياخلا تنبلاو  ةعياصلا  تنبلا  نیب  يساسلأا  قرفلا 

. اھلجار ریغ  نم  اھرومأ  ربدت  فرعتب  ةعياصلا  تنبلا  نإ 

". ةلقتسملا تنبلا  بحیب  لجارلا   " .. انھ دحاو  مقر  ةدعاقلا 

". ؟ ةلقتسم كفوشي  يازإ  : " انھ لاؤسلا 

( كتمارك يراتخا   ) .. ةقلاعلاو كتمارك  نیب  يراتختھ  ول  ( 1

شيدخت ام   .. اھازياعو اھیب  ةعنتقم  يتنإو  ریغ  ةقلاعلا  يف  ةوطخ  يأ  شيدخت  ام 
يف يللا  تاجاحلا  لك   .. هيرسخت ةفياخ  سب  كنإ  فدھب  فرصت  يفرصتت  وأ  رارقلا 

. كتمارك وأ  كئدابم  يرسخت  كنإ  نم  صخرأ  ایندلا 



كرسخي فاخیھ  يللا  وھ  نإ  ىقب  ةأجافملا   .. هیلع يتومتاھ  يللا  لجارلا  ىتح 
.. هيرسخت ةفياخ  سب  ناشع  رارق  يدخاتھ  شم  يتنإ  يللا  تقولا  يف 

ةجاحلا لاًعف  لھ  يزیمت  كنإ  يفاك  ةمكحلا  نم  ردق  ىلع  ينوكت  كنإ  انھ  مھملا 
يجاتحتھ ةدكأتم  شم  ولو  كلأیھتیب  يتنإ  لاو  ةماركلل  ةنیھم  يد  يكاقياضم  يللا 

لصلأا يف  وھو  كبحیب  لجار  يأر  يدخأت   .. كلاخ وأ  يكوخأ  وأ  يكوبأ  يأر  يدخات 
.. ةقث لحم 

شم انھ  عوضوملا   .. زاوجلا لبق  اھسوبي  اھبیبح  رمع  نإ  تضفر  ارامت  أ ) لاثم 
اھنيد نم  هد  أدبملا  ةدخاو  يھ  نلأ   .. دح يأر  دخات  ةجاتحم  شم  يھ   ... ریحمُ

. اھیتفي دح  ةجاتحم  شم  يھف 

نإ اھلاق  هنإب  تأدب  ةقانخ  يف  اھزوج  ىلع  تشفق  زاوجلا  دعب  ةراس  ب ) لاثم 
ةناھإ هد  تربتعا  ةراس   .. اھرعشَ لكشب  متھتب  شم  اھنإو  كیش  شم  اھسبل 
ىكتشا شحارم  اھیف  هاقياضم  ةجاح  ىلع  اھلاق  حار  لجارلا  نإ  عم   .. اھتماركل

. هتدلاو ةجاحلل 

لجار لأست  ةجاتحم  تناك  اھتماركل  ةناھإ  يد  نإ  ضرتفت  تناك  ام  لبق  ةراس 
. ةملاظ ماكحأ  ردصتُ  ام  لبق  هیف  قثتبو  اھبحیب 

" حضاوو رشابمو  بدؤم   " كملاك يلخ  ( 2

.. ةلقتسم تنب  بولسأ  شم  نارودلاو  فللا 

. ةحضاوو ةئيرجو  ةعاجش  ةلقتسملا  تنبلا  نلأ 

لقتسم يداملا  اھلخد  ( 3

ةريدم وأ  معطم  يف  ةنوسرج  نوكت  نكمم  يھ   .. اھلغش ةعیبط  نع  رظنلا  فرصب 
رمع اَّمل  ارامت   .. ةركف ىلعو   .. يصخش لخد  اھدنع  رخلآا  يف  يھ  سب   ، كنب
ناشع  .. ریقف وھ  ناشع  شم   .. راشفلا تباج  يللا  يھ  امنیسلا  ىلع  اھمزع 

؟! ةعایص هدك  نم  ىلحأ  اوتفوش  ... ☺ ةلغتسم : شم  يھ 

يللا فرصلا  مجح  يھو  ریتك  تویب  يف  لصحتب  ةمزلأ  اندخاي  نكمم  هد  عوضوملا 
.. هيإ هد  عوضوملا  دودحو   .. لغتشتب اھنإ  ببسب  تیبلا  يف  هفرصتب  تسلا 

شم يتقولد  مھلوقھ  يللا  نیتملكلا  ؛  ةرتف نم  كدنع  يد  ةلكشملا  ول  نكمي 
.. ریتك اوریغياھ 

اھتایح ةيادب  يفو  تزوجتا  وأ  زوجتتاھ  هسل  ةدحاو  يأ  عم  رییتك  اوقرفياھ  امھ  نكل 
.. هد عوضوملا  يف  فورحلا  ىلع  طقنلا  طحت  ةفراع  شم  هسلو 

ردص ةعسب  نوكت  يد  ةمھاسملاو   ... يمھاس ىقبي  يلغتشتب   : ةطیسب ةدعاق 



. ىذأ وأ  نّمَ  اھیف  شنكي  امو  بحبو 

تلِّوحتا ول  ناشع  ساسلأا  يھ  شاقبت  ام   .. ةمھاسم اھرمع  لوط  لضفتو 
ةرطفلا نازیم  لتخياھ   .. هنم رتكأ  وأ  هيز  كيز  يعفدت  يتیقب  ينعي  ساسلأل  

.. هتماوق دقفياھ  لجارلاو 

يتنإو هتایناكمإ  دّق  ىلع  اوشیعت   .. تیبلا فورصمب  ةقلاع  اھیل  ةجاح  يأ  ىقبي 
وھ يللا  نم  ةطیسب  ةجاحب  ول  ىتح  لقأو  ءاطعبو  بحب  يمھاست  يلضفت 

.. تیبلا ىلع  هفرصیب 

. نینتلاا اوتنإ  مكدنع  يسفنلا  نازتلااو  ةرسلأاو  تیبلا  ةحلصم  ناشع  هد 

فعض يدِّعیب  اھلخد  تسلا  اَّمل  ىرخأب  وأ  ةٍروصب  اھنم  ىنثتسیب  يد  ةدعاقلا  اعًبطو 
ظفاحي ناشلع  تابلطلا  مظعم  بیجي  لجارلا  لقلاا  ىلع  اھتعاس   .. لجارلا لخد 

. ةنكمم ةماوق  لقأ  ىلع 

لك سب   .. اھتایح يف  ةجاح  ىلحأو  مھأ  Ϳاياح  وھ  اھتایح  زكرم  شم  اھبیبح  ( 4
فرصب ةحجانو  ةلاغش  رشبلاب  اھتقلاعو  اھلغشو  اھباحصأو  اھلھأ  يز  ةینات  ةجاح 

. هدوجو نع  رظنلا 

حوتفم باتك  شم  يھ  ( 5

بحیب وھ  انقفتا  ام  يز  حوتفم  باتك  يقبت  كنإو  ةقداص  يقبت  كنإ  نیب  قرف  هیف 
.. ةقداص ىقبت  يعیبطف  فاختب  شم  ةلقتسملا  تنبلاو  ةلقتسملا  تنبلا 

يف رودتب  ةجاح  لك  فراع  ناك  ام  هرمعو   ، حوتفم باتك  تناك  ام  اھرمع  يھ  سب 
ةشحو تامولعم  يلوقت  كنإ  يعوطتت  شلابو  يكیف  راتحي  ةصرف  هليدإ   .. اھغامد
كرعش نإ  وأ  كشرك  لكش  نم  ةقياضتم  يتنإ  هیيإ  دق  لاًثم  ينعي   ، كسفن نع 
كرَّبع شنكم  نكمي  يد  تاجاحلا  نم  هلاب  دخأ  ول  وھ   .. ةجوعم كریخانم  وأ  فیفخ 

. لاًصأ

هنإ وأ   ، شاوكسإ بعلیب  ناك  ينلاولأا  كبیطخ  نإ  فرعي  جاتحم  شم  لاًثم  وضرب  وھ 
.. لیصافت ةيافك   .. ةعماجلا يف  يكاعم  ناك  هوخأ  نإ  وأ   ، ةرم تیم  كلعجري  لواح 

هیف شنك  ام   " .. يلوق ينلاولأا  كزوج  وأ  كبحاص  وأ  كبیطخ  نع  لأس  وھ  ولو 
". ةفلتخم ةایحلا  يف  انتمامتھا  تناك   " .. ةینات ةباجإ  يدنعو  بیصن .."

: هریغ ةینات  تاجاح  بحتب  ( 6

.. اھبیبح ریغ  ایندلا  يف  ةینات  تاجاحب  فغش  اھدنع  ىقبیب  ةًداع  ةلقتسملا  تنبلا 
.. لغش  .. مسر  .. ةضاير  .. ىقیسوم



: اھسفن بحتب  ( 7

لذبتبو ةسيوك  ىقبت  اھتحص  بحتب   .. هیب متھتبو  اھبجاع  ىقبي  اھمسج  بحتب 
. يد تاجاحلا  يف  دوھجم 

: هتحارب فھكلا  يف  هبیستب  ( 8

دعقي ررقي  لجارلا  اَّمل   .. هدك لبق  هد  فھكلا  عوضوم  نع  يتعمس  يقبت  لامتحا 
هنیب وأ  هنیبو  كنیب  ةلكشم  ببسب   .. ةيوش هسفن  عم  ىقبي  زياع  ىقبي  اَّمل   .. هدحول

. ببس ریغ  نم  وأ   .. دح يأ  نیبو 

. فھكلا نم  جرخي  اَّمل  دحل   .. ىتح هیلع  شینمطت  امو  هلاح  يف  هیبیس 

.. تقولا ضعبل  اھبیبح  بایغ  اھاعم  قرفیب  شم  ةلقتسملا  تنبلا 

عم ىقبت  اھنإ  تس  يلأ  ایندلا  يف  تاجاحلا  ىلحأ  نم  نإ  ىلع  ضرتعأ  شردقم 
.. ناملأاب هاعم  سحتبو   ، اھیلع فرصیب   ، اھبحیب لجار 

. هریغ نم  شیعت  شردقت  ام  اھنإ  ىلع  ضرتعب  نكل 

* ةقلاع يأ  ىلع  رطخ  يفطاعلاو  يداملا  جایتحلاا  *

يفرعتاھ شم  ول  سب   ، مھیب يحرفاو  يفطاعلاو  يداملا  هئاطعب  يعتمتسا 
، ةلقتسم شیتقب  ام  هدك  يتنإ   .. ةقلاعلا يذئتب  هدك  يتنإ   .. هریغ نم  يشیعت 
طلغ يد  ةيرظنلا  نإ  كسفنل  يتبثت  ةزياع   .. ةیبذاجلا حیتافم  ربكأ  للاقتسلااو 
نمو كتایح  يف  يفطاعلاو  يداملا  ناملأل  دیحولا  ردصملا  وھ  دحاو  عم  يلمكتو 

وھ هنلأ  يلعزتاح  سب  شيریغتت  ام   .. يتنام يز  كتحارب  يلمِّك   .. ةایح شیفم  هریغ 
. ریغتياھ يللا 

.. ةلقتسملا تنبلا  لاثم  يھ  ارامت  يقلاتھ   ، رمعو ارامت  ةملاكم  يرقإ  يعجرا 
.. رمع ملاحأ  ةاتفل  اھلوحي  هنإ  يفاك  ناك  هدحول  اھللاقتسا 

: راصتخاب للاقتسلاا  فيرعت  *

. ئدابمو میق  دوجو  ـ 

. فغش دوجو  ـ 

. ةحجان ةیعامتجا  ةایح  دوجو  ـ 

. يداملا جایتحلاا  مدع  ـ 

. يفطاعلا جایتحلاا  مدع  ـ 



: ةیناثلا ةفصلا 

.. فیفخ اھمدو  ةیقش  ـ 

تاعاسو  .. لجارلا رظن  تفلت  ةجاح  لوأ  ىقبیب  تنبلا  للاقتسا  تاعاس  ام  يز 
. اھتواقشو اھمد  ةفخ  هضرب  تاعاس   .. اھتثونأ

ىقبي لامتحاو  اھققحي  مزلا  ماقرأ  لغشلا  يف  هدنع  رمع   .. ةيافك ةبعص  ةایحلا 
.. روتكدلا داعیم  هتمام  يدوي  قحلي  زياع 

ططاح نوكي  نكممو   ، رورملا يف  ةصخرلا  ديدجت  وأ   ، ةقاطبلا قرو  صلخي  حوري  وأ 
.. نییف ىلع  هيدوياھ  فراع  شم  عورشم  يف  هسولف 

هسل ایندلا  نإ  هسسِّحت  ةدحاو  جاتحم  رمع   .. هیلع لمِّكت  ةدحاو  جاتحم  شم  رمع 
.. وھ هبلق  ىلع  لقلأا  ىلع  .. فیفخ اھمدو  ةیقش  ةدحاو   .. ةولح

يأ  .. صقرتب ةینغأ  عمستب  اَّمل  سب   ، اھتافرصت يف  ةزكارو  ةلقاع  نوكت  نكمم  ىھ 
يدلب ☺ مزلا  شم  صقر 

كزوج يبحتب  ام  يز  سكاعتي  بحیب  لجارلا  يداع  هويأ  هسكاعتب !! ةدحاو 
 .. هدك بحیب  نامك  وھ  كسكاعي 

.. يفرظتست وأ  يرزھت  كنإ  نم  يفاخت  يلطبو  يقلطنا 

.. يعتمتستاھ ةدحاو  لوأ  يتنإ   .. كنم ءزج  ىقبت  امل  دحل  ریتك  اھیلمعإ 

.. ةرم لقلأا  ىلع  يقاشتإ  موي  لك   .. كسفن ينَّرم 

يبح نامك  يتنإ   .. تانبلا اوظیغي  اوبحیب  دلاولاو  ةسردملا  يف  نيریغص  انحإو  نم  ( 1
كنإو هیظیغت  كنإ  قرف  هیف  كلاب  يلخ  سب   .. هیظیغ كظیغي  اَّمل   .. هبحیب يللا 

.. سب ظیغلا  يف  انیلخ   .. كروز يف  ةفقاو  ول  ىتح  ةقيرتلا  شلاب   .. هیلع يقيرتت 
.. فیفخ همد  ظیغلا 

ىلع قيرتإو  ةرم  اھظیغي  ررق  اَّمل  دحل  ةجاح  ارامتو  رمع  نیب  هیف  هسل  شنكام 
!". ؟ يكاعم هراتسلا  ةبياج  يتنإ   " .. اھلاقو درو  اھیلع  يللا  اھتطنش 

انھ كحارتقا  طحت  نكمم   .. ةدراھنلا ةزاجأ  تاحارتقلاا  مسق   .. كترضح : " هلتلاق
!! ةلابزلا ةلس  ىلع  ةرواشم  تحارو   ،" بيرق كیلع  درنھو 

. ارامت وفارب   .. هظیغت تفرع  ارامت  كحض ☺  رمع 

.. هیظیغو يرزھ  كظیغي  اَّمل  دافتسمُلا : سردلا 

.. هدك يلمعت  هجاتحم  شم  كسفن  نع  شیعفادت  ام  ؟  هيإ شیلمعت  ام 

شمو كسفن  نم  ةقثاو  يتنإ  هیيإ  دق  بقاریب   .. كبقاریب كتایح  يف  يللا  لجارلا 



. كدقتنیب وأ  كظیغیب  اَّمل  كلعف  در  بقاریب   .. يزتھتب

اَّمل لك  حرمو  يداھ  كلعف  در  ىقبیب  اَّمل  لكو   ، يازإ يدرتاھ  فرعي  زياع  ىقبیب 
يللا ةفراع  يتنإ  ناشع  اوج  نم  يكحضإ  كظیغي  اَّمل  لك   .. ةلھس شم  كنإ  فرعي 

. فيرظو قيارو  يداھ  كنم  علطیب  يللا  يقلاتھ   .. اھیف

هیلمعت يجیت  امل  ناشع  سانلا  لك  عم  هد  يلمعإ   .. ةایح بولسأ  ةداعسلا  يلخ  ( 2
يفرعت ناشع  نامك   .. دوھجم ریغ  نمو   .. لیثمت شم  يعیبط  ىقبي  كبیبح  عم 

.. دوجوم شم  وھ  ول  ىتح  يطسبتت 

. دكنلل ةلواحم  يد  ةلواحملا   .. هيریغت شیلواحتم  ( 3

سحیب لجارلا  يديزتو  يدیعتو  مكنیب  يللا  رعاشملا  نع  يملكتت  يررقتب  اَّمل  ( 4
فقوملا عم  لماعتيو  دوھجم  لذبياھ  يووأ  كبحیب  ول   ، ةیمسر ةمھم  يف  هنإ 

.. رطضم

. ةیمسر ةمھم  يف  هنإ  سحي  بحیب  شم  يكاعم  وھو 

.. ةشفرفلا بحیب  ؟  هیيإ بحیب  هفراع 

اھتراج ةیحانو  هتیحان  اھرعاشم  نع  ملكتتب  ةدعاق  يھ  ام  لوط  يللا  تسلا 
يھ ةشوفرفلا  تسلا  نكل   ، ةباذج تس  شم  يھ  لغشلا  يف  اھتريدم  ةیحانو 

تاتسلا تس 

* فوجرأ يریش  اھتلاق  ةدعاق  هیف  *

هسفن ربتعیب  يشمي  وأ  ىنتسي  هنإ  يف  رح  امًياد  وھو  ةطوسبم  امًياد  يتنإ  ول  "
". يكیب ظوظحم 



. ىثنأ يھ  ةتلاتلا : ةفصلا 

: يكیف مھفوشي  تافص  يف  ملاحأ  ةاتف  يقبت  ناشع   ، هدك لبق  انلوق 

. هردقتبو هعلدتب  3ـ      . ةلقتسم 2ـ     . فیفخ اھمدو  ةیقش  1ـ 

: لاؤس

؟! كنیبو كبیبح  بحاص  نیب  قرفلا  هیيإ 

دكنیب شم   .. اًّیفطاعو اًّيدام  لقتسمو   .. فیفخ همدو  يقش  كبیبح  بحاص  ول 
هبرشي هدخاي  نكمم  قياضتم  هفاش  ول   .. هردقيو هعلدیب  نامكو  ينعي  هیلع 

لاو امنیس  لخدن  ىلاعت   .. ایندلاب هدو  لفلا  يز  تنإ  مع  اي  قور  هلوقيو  ةجاح 
.. انغامد قورنو  شیشن  دعقن 

؟ هیل نكس  اھفوشيو  تسلل  عجري  لجارلا  يلخي  يللا  هیيإ 

.. هباحص عم  يضافلا  هتقو  لك  يضقي  شلضفي  ام  لجارلا  يلخیب  يللا  هیيإ 

. ساسح هد  عوضوملا  يف  ملاكلا  يقرشلا  انعمتجم  يف 

ةاتف يكیلخت  يللا  تاجاحلا  يھ  هيإ  كلوقأ  ينإ  كدعوأ  عفني  شنكام  سب 
". ىثنأ كنوك   " ةیساسأ ةجاح  لھاجتأو  ةيافك  ةقداص  شنكامو   ، ملاحأ

.. ىلع الله تلكتاو  ةعاجشلا  بوبح  تدخأ 

.. لجارلاب كباجعإ  وھ  ىثنأ  كنوك  نم  ءزجو   .. ىثنأ كنإ   .. ةناسنإ كنوك  نم  ءزج  ـ 
يكیلخياھ يللا  وھ  كتثونأ  اھیب  يرھظتب  يللا  ةقيرطلا  يف  ةیكذ  يقبت  كنإ 

.. ملاحأ ةاتف 

يللا وھ  شم   .. رتسیب ام  رتكأ  رھظیب  يللا  سبللا  نإ  براجتلا  لك  تتبثأ  ـ 
.. ةیفطاعلا ةقلاعلا  حاجن  ققحیب 

لجارلا يلخي  نكممو   ، لاًعف راظنلأا  بذجیب  هنإ  وضرب  ةربخلاو  ةبرجتلا  تتبثأ 
.. هلك رمعلل  شم   .. نمزلا نم  ةرتفل  يكیف  ركفي 

ـ لا هوملعیب  يللا  ملاكلا  هد   .. يبرع عمتجم  يف  انحإ  ناشع  شم  هد  ملاكلا 
ءاوس لجارلا  ةعیبطب  ةقلاع  اھیل  ةجاح  يد   .. تاتسلل بناجلأا   love coaches

. يبنجأ وأ  يبرع 



؟ ىثنأ كفوشي  لجارلا  يلختب  ةجاح  رتكأ  هيإ  انھ : لاؤسلا  ىقبي 

بوغرم هنإ  كدوجو  يف  سحي  هنإ  وھ  ىثنأ  كفوشي  لجارلا  يلختب  ةجاح  رتكأ 
يلختب ةجاح  رتكأ   " .. يوأ ةمھم  ناشع  يد  ةلمجلا  رركأ  ينیلخ   .. لجارك

". .. لجارك بوغرم  هنإو  لجار  هنإ  كدوجو  يف  سحي  امل  ىثنأ  كفوشي  لجارلا 

اھاوج يللا  ىثنلأا  ةتح  رھظت  اھنإ  يفاكلا  ءاكذلا  اھدنع  تنب  وأ  تس  لك 
لمعت فرعتب  اھنإ  تركنأ  ول  ىتح   .. ةقلاعلا ةعیبطلو  فقوملل  ةبسانم  ةقيرطب 

.. هد

.. فاخنب ریتك  نكل   .. ةناسنإ كنوك  نم  ءزج   .. اناوج ةرطف  يد  ناشع  فرعنب  انلك 
. ةرم تیم  يددرتتب  كللاح  وھو  ىتح 

نم شللقت  ام   .. ةقلاعلا لكش  بسانت  ةوطخ  يدخو  رربم  ریغ  فوخ  ةيافك 
.. نيزوجتم شم  هسل  متنأ  ول  اصًوصخ  كسفنل  كمارتحا 

.. ارامت ىلإ  ةدوع 

. اھبیبح ملاحأ  ةاتف  اھنوك  نم  أزجتي  ءزج لا  ىثنأ  اھنوك  نإ  ةفراع  ارامت 

. فیفخ اھمد  تاردابم  لمعتب  تناك  ةقلاعلا  ةيادب  يف  ارامت 

.. ریتك تلاق  سب   .. ةعيرس ةرظن  لاًثم  ينعي 

.. هدض شم  رایتلا  عم  يشمتب  تناك  ةقیقر  ةلماجم  اھلوقیب  ناك  اَّمل 

.. يوأ يكیلع  هد  تیكاجلا  ولح  اھل  لاق  ةرم 

". نفعم يلكش  ىتح  انأ  هد  لأ  : " تلاقو ىقب  يھ  شتدرم 

.. يتخأ نم  هافلاس  تلاق  لاًثم  وأ 

". .. يوأ كیلع  يد  ترشیتلا  ينبجاع  نامك  انأ  : " تلاق يھ 

تلخدو رتكأ  تداز  زاوجلا  دعبو   ، ةيوش ةعرجلا  تدوز  ةبوطخلا  دعب  ارامت  اعًبط 
!! ذیفنتلا زّیح  يف 

يف سحیب  اَّمل  ىثنأ  كنإ  سحیب  لجارلا  : " ةمھملا ةلمجلاب  ينات  كركفأ  ينیلخ 
يللا نامطربلا  نم   .. ةجاح طسبأ  نم  يدتبیب  هدو  لجار .." هنإ  كدوجو 

. هیحتفت يفرعت  كنإ  نم  فعضأ  يتنإ  ناشع  كلوھحتفیب 

". ةنمطتم ىقبب  يبنج  تنأو   " .. كبنج وھو  ناملأاب  كروعش  دحل 

. اھعمسي وھ  بحيو  اھیلوقت  يبحت  يللا  ایندلا  يف  لمجلا  ىلحأ  نم 



.. لجار هنإ  كدوجو  يف  سحیب  سب  شم  ول  كيأر  هيإ  ينات : بیط 

. لجار لمجأ  هنإ  سحیب  نامك  لأ 

هنإ هیسسحت  شلاب   .. يكیلع لجارلا  يخفنت  شلاب  لوقیب  طلغ  موھفم  هیف 
.. ةجاح

هنإ كدوجو  ببسبو  كدوجو  يف  سحي  اَّمل  لك  وھ  سكعلاب   .. غراف ملاك  هد 
لك كلمعي  زياع  ىقبياھ  اَّمل  لك   .. هاعم كزياع  ىقبياھ  ام  لك  ؛  بوغرمو باذج 

.. هیلع ردقي  يللا 

دجوياھ هد  اَّمل  لك  بوغرم  هنإ  هیفرعت  كنإ  يف  طیسب  دوھجم  يلمعتاھ  اَّمل  لك 
". كتثونأ  " اھمسا يد  ةقاطلا   .. ةطوسبم يتنإ  يكیلختب  ةقاط  يكاوج 

.. زاوجلا دعب 

عاتب ءزجلا  اصًوصخو  رارمتساب  باتكلا  يف  اھیتيرق  ةجاح  لك  يلمعتب  زاوجلا  دعب 
". كتثونأ "

ام لجارلا  ناشع   .. موزللا نع  ةدايز  يقبت  شلاب   .. فلتختب تاعرجلا  اعًبط  سب 
.. لیقت همد  ناشع   .. لیثمت شلاب   .. ةیقیقح يقبت  مزلا  نامك   .. شقنختي

" تسبدتا انأ   " .. زاوجلا دعب 

، ریغتتب ریتك  ةلاجر  هیف  زاوجلا  دعب  تسلاو  لجارلا  نیب  ةصاخلا  ةقلاعلا  نع  ملاك 
". تسبدتا انأ   " همسا ساسحإ  اھیلع  رطیسیبو   .. موي لوأ  نم  تاعاس 

.. هلیختم ناك  يللا  هد  وھ  شم  نإ   .. نایحلأا مظعم  يف  اھببس  تسبدتا " انأ   " ةركف
.. اھرظتنم ناك  يللا  ةداعسلا  يد  يھ  شم 

بابسأ نم  رشابم  ببس  يھ  زاوجلا  دعب  تسلاو  لجارلا  نیب  ةصاخلا  ةقلاعلا 
نیب ةلشاف  ةصاخلا  ةقلاعلا  ول  : " لوقتب ةيرظن  يف   .. ةیجوزلا ةایحلا  لشف  وأ  حاجن 
لثمتب يھف  ةحجان  ةصاخلا  ةقلاعلا  ولو  ةقلاعلا  نم  لثمتب 80 % يھف  نيزوجتملا 

،" اھنم % 20

. ةحضاو ةركفلا   .. ماقرلأا نع  رظنلا  فرصب 

نإ ببس  نوكت  نكمم  وأ   ، نوھت ایندلا  يف  ةینات  ةجاح  يأ  نإ  ببس  نوكت  نكمم 



سفنب ةلكشملا  سفنو   .. لحلل ةلباق  ریغو  ةریبك  اھوفوشت   .. ةریغص ةلكشم  يأ 
.. ةیعیبطو ةمیلس  ةصاخلا  مھتقلاع  نیینات  نینتا  نیب  لح  نویلم  اھل  قلختي  مجحلا 

نكل  .. اھافراع ةلاجرلا  لك  تامولعم  مھیف  لود  قوف  يللا  روطس  عبس  وأ  سمخلا 
. اھیل هلوقي  دح  مزلا  اھدحول  اھفرعتب  شم  تاتسلا  مظعم 

. صصختو ةساردو  ةربخ  جاتحم  ةصاخلا  ةقلاعلا  عوضوم  نلأو 

يھجوتب كنإ  ةلاح  يفو   ، نیتیساسأ نیتطقن  ىلع  كملكأ  ينأب  انھ  يفتكھ  انأ 
. نیصصختمب ينیعتست  مزلا  ربكأ  لكاشم 

.. ةیسنجلا ةقلاعلا  يف  ةربخلا  ءامدعو  جذسُو  ریتك  ةملعتم  سان  هیف 

رداق ریغ  ىتح  وھو   .. اھليذو ةكمسلا  عطقمو  ةریبك  ةربخ  هدنع  هسفن  ركاف  ىقبیب 
ةقلاعلا يف  يعیبطلا  وھ  هيإ  نع  ةتمزتم  راكفأ  مھدنع  ىقبیب   .. هتارم داعسإ  ىلع 

. اھحاجن ریياعمو 

: ةیعیبطلا ةیسنجلا  ةقلاعلا  فيرعت 

ةجرد  .. نیفرطلا نم  ةلوبقم  تاجاح  اھیف  لصحیب  يللا  يھ  ةیعیبطلا  ةقلاعلا 
. رایتخلاا ةيرح 

.. يعیبط مكنیب  لصحیب  يللا  هیيإ  دق  ددحتب  يللا  يھ  رایتخلاا  ةيرح  ةجرد 

؟ ةیعیبط انیب  يللا  ةقلاعلا 

كنإ فدھب  وأ   .. ةطوسبم يقبت  كنإ  فدھب  لصحیب  ةقلاعلا  يف  هیلمعتب  يللا  ول 
.. هیطسبت

.. يبحت ام  تقو  ةديدج  ةجاح  يلمعت  كنإ  ةیفاكلا  ةيرحلا  كدنع  كنإ  هساح  ولو 
.. ةیعیبط ةقلاعلا  مناھ  اي  هويأ  ةباجلإا  ىقبي 

: مھلأا وھ  يناتلا  لاؤسلا 

هركبُ يلخت  ةدیعس  ةقلاعل  ةیعیبط  ةقلاع  اھنإ  نم  ةقلاعلا  ىوتسم  يلعأ  يازإ 
؟ ةیفطاعلا ةایحلا  حاجن  لمكتو  ىلحأ 

امھ نیحجانلا  ءاكرشلا   .. ةقلاعلا حاجن  ءاكرش  اوقبت  نینتلاا  اوتنإ  اَّمل  ققحتیب  هد 
هنأب رارق  دخاي  هیلخیب  هدف   ، هجاتحم وھ  يللا  هيإ  فراع  مھیف  دحاو  لك  نینتا 



. رابجإ وأ  دیق  وأ  فوخ  ریغ  نم  هويأ  وأ  لوقي لأ 

ضعب اولأسیبو  اوملكتیب  مھنإب  يضارت  مھنیب  هیف  نإ  اوفرعیب  حاجنلا  ءاكرش 
. حاتفناب ةیسنجلا  عیضاوملا  يف  اوشقانتیبو 

طلغ ةباجإب  علطيو   ، يناتلا راكفأ  أرقي  لواحیب  دّح  اَّمل  لشفلل  ضرعتتب  ةكرشلا 
.. هدحول ذفنيو 



ةیجوزلا ةنایخلا 

.. ریتكلا تصخل  يللا  مساق  داؤف  لیعامسإ  راكفأ  ضعب 

ملافلأا ةفاقث  نإ  ریغ  اعًبط   .. انبر ةقلخ  يد   .. يرصبلا زفحملاب  رثأتتب  ةلاجرلا   ، لاًوأ
. مھدنع تاعقوتلا  فقس  عفرتب  ةیحابلإا 

ول  .. مھنیب ةصاخلا  ةقلاعلا  وھ  لاو لأ  هتارم  نوخي  لجارلا  نإ  ددحي  نكمم  لماع  مھأ 
لاجرلا مظعم  نلأ   .. هدك دعب  شیلعزتم  سب   .. كتحارب  .. هدب يعنتقت  ةزياع  شم 

. مھتقلاع يف  درتت  حورلا  مھسفن  ناشع  نوختب 

.. هقشعتب هتارم  نإ  سحي  زياع  ىقبیب   .. قھزیب لجارلا 

.. شیكنوخیم كزوج  نإ  لمأ  هیف 

.. اھیلمعت مزلا  تاجاح  هیف  سب 

بر اي  كسفنل  يلوقتو  ةیبلس  يف  يدعقتو   .. أدبي يللا  وھ  نإ  امًياد  شینتست  ام 
.. ةدراھنلا بلطي  ام 

.. ةیھاد يف  يكيدوياھ  لسك  همسا  هد 

.. لجارلا لفقت  ةرم  ارو  ةرم  يدو   .. كشو ىلع  نابیب  ةملك  لاو  يلوقت  ام  ریغ  نمو 

.. ةیجوزلا ةایحلا  يف  كتايولوأ  نم  ىقبت  ةصاخلا  ةقلاعلا  مزلا 

: ىلإ ةقلاعلا  لِّوحیب  ةصاخلا  ةقلاعلا  يف  للملا  نلأ   .. ةبرجتلا حور  كدنع  يلخ  ـ 

.. وأ  .. سلاجم ضف  - 

.. وأ  .. رطاخ ربج  - 

.. وأ  .. قح صیلخت  ـ 

.. وأ  .. خياب لیثمت  ـ 

. ينیتور بجاو  ـ 

. هتارم عم  طوسبم  ىقبي  هنإ  هتارم  شنوخي  ام  لجارلا  يلختب  ةجاح  رتكأ 

.. نامك كلوقیب  وھ   .. يوَّسلا لجارلا  نع  ملكتیب  لیعامسإ  اعًبط 

.. ةيرایتخا ةیناسنلإا " تاقلاعلا  "

.. كریغ عم  ىقبي  نكمم  يكاعم  ىقبي  راتخا  ام  يز 



مزلاو  ، ةولح ىقبت  مزلاو   .. ةصاخلا ةقلاعلا  يھ  هتارمو  لجارلا  نیب  ةقلاعلا  ساسأ 
.. بلقلا نم  ىقبت  مزلاو   ، ریتك ىقبت 

ءاد هد  ةلاجرلا  نم  عون  يف  شتزوجتم  هَّسل  يللا  تانبلل  لوقیب  نامك  لیعامسإ 
هد عونلا  نلأ  ؛  مھیلع قبطنیب  شم  هد  ملاكلا   .. ةيرشب ةعیبط  يد  لوقیبو  مھدنع 

.. بورھلا وھ  كسفن  نع  عافدلل  ةقيرط  نسحأو   .. لح شولم 

. مساق داؤف  لیعامسإ  ارًكش   .. لیعامسلإ يتوص  مضب  انأ 



 : ةعبارلا ةفصلا 

. علدلل رخآ  هجوك  ريدقتلاو   ،" علدلا "

.. ةثونلأا عاتب  ءزجلل  علدلا  عاتب  ءزجلا  مضأ  تركف 

امھ ةقیقحلا  يف  نلأ   ، ةواقشلاو مدلا  ةفخ  عاتب  ءزجلل  وضرب  همضُأ  تركفو 
. نیطبترم امًياد 

.. ضعب يف  اوعمََّسیب  امًيادو  ةدحاو  ةجاح  اوقبیب  تاعاسو 

يف هقح  دخاي  ناشع  ؛  هدحول لماعك  هطحأ  تلوق  مھم  وھ  ام  رتك  نم  سب 
". اھبیبح بلق  دخات  فرعتب  علدتو  علدتت  فرعتب  يللا   " كزیكرت

: علدلا نع  تامولعم 

. ةثونلأا عوضوم  نم  بعصأ  علدلا  فسلأل  ( 1

. نيرمتلاب يجییب  هلكو  رتكأ  كنم  دوھجم  جاتحم   .. ةرطفلا نم  ءزج  شم  وھ 

.. ةبیبحلا علدو  ملأا  علد  نیب  قرف  هیف  ( 2

. هنيزياع انحإ  يللا  شم  هدو   ، همأ يز  بحياھ  همأ  يز  هیتعلد  ول 

* ملأا علدل  لاثم  *

". ىوھتست نسحأ  لزان  تنأو  كاعم  تیكاجلا  دخ  "

". همأ بیبح  مسا الله  "

: ةبیبحلا  .. ةجوزلا علدل  لاثم  *

حتفتو  ،" انھ حيرتسا  ىلاعت   .. هفراع انأ  ليوط  موي  : " هلوقت بواتتیب  هفوشت  ـ 
. اھعارد

. سأرلا جاسم  ول  ىتح  دوھجم ☺  ةيوش  كنم  جاتحم  كلتلوق  جاسم !! هلمعت  ـ 

وأ ىوكش  ریغ  نم  رخلآل  نیحلا  نم  اھبحیب  يللا  ملافلأا  ىلع  هاعم  يجرفتا  ـ 
. يكابجاع شم  ول  ىتح  ضارتعا 

؛ هد عوضوملا  يف  يمكحتت  مزلا  سب   ، بعص هنإ  هفراع  ينعي   .. يكتشت شلاب  ـ 
.. تیبلا لخاد  هسل  وھو  اصًوصخ 

. يكتشتب كنإ  سحي  ام  ریغ  نم  اھیب  هاعم  يملكتت  قرط  يدجوأ 

. عقوتم ریغ  تقو  يف  ةيدھ  هلیبج  ـ 



.. ينات يئاوشع  موي  يأ  يف  يتاھ  سب  هدلایم  دیع  يف  يبیجت  ةدوعتم  ول 
.. ةمتھم كنإ  لوقت  ةجاح  يأ  وأ  تفارك 

يف هاعم  يكرتشا  لاًثم  ةياوھ  هدنع  ول   .. اھبحیب وھ  ةجاح  يلمعت  يملعتا  ـ 
.. كلاھملعي هنم  يبلطا  وأ   .. اھلمع

مویلا يف  سب  نینتلاا  اوتنإ  مكیل  تقو  يصصخ   .. دلاوأ كدنعو  يلغتشتب  ول  ـ 
مھم وھ  هيإ  دق  اوركفتاھ  يد  اوكتعاتب  قئاقد  رشعلا   ، قياقد رشع  ول  ىتح 

. يكیل ةبسنلاب 

كبحي ناشع  هل  اھيرقاو  هيزوجتتو  هیبحت  كتیلخ  يللا  تاجاحلاب  هتسل  يبتكا  ـ 
. رخلآل نیح  نم  يد  هتسللا  نامك  يتنإ  يئرقاو   .. ينات لولأا  نم 

لعف در  هیل  شاقبي  ام  نكمم  وھ   .. ةعقوتم شم  تاقوأ  يف   .. نضح  .. هسوب ـ 
.. بوبحم هنأب  عتمتسیب  سب 

. هديإ وأ  هعارد  وأ  هفتك  ىلع  كديإ  يطح   .. هاعم يملكتتب  يتنإو  هیسملإ  ـ 

. تیبلا يف  اھیب  كفوشي  بحیب  يللا  تاجاحلا  يسبلإ  ـ 

. اھبحیب يللا  ةوھقلا  هليرتشإ  ـ 

. هتدعم لجارلل  قيرط  برقأ   .. هنطبب يمتھا  ـ 

.. خبطملا يف  كنیع  علطي  صلاخ  مزلا  شم 

دح يلخ  وأ   ، ةنخسو ةولح  سب  ةلھس  تاجاح  يلمعإ  تقو  شیكدنعم  ول 
بحیب يللا  تاجاحلا  نم  ىقبتو   ، اھزوعي اَّمل  ةزھاج  ىقبت  مھملا  اھلمعي 

. اھلكاي

نونح وأ  ميرك  وأ  بیط  وأ   ، لیمج صخش  هيإ  دق  وھ  هتمامو  هابابل  يلوق  ـ 
. هیل مھتیبرت  ىلع  مھيركشأو 

، عجشم ملاك  هلیلوق   .. لاًثم علصیب  هنإ  سح  ول   .. ةجاح نم  فاخي  وأ  طلغي  امل  ـ 
. لصح امھم  لجار  ىلحأو  نسحأ  هنإ  هیسسحو 

. ةجاح نم  ناقلق  ول  اصًوصخ  هاعم  يعدإو  هلیعدإ  ـ 

. هلیعدتب يتنإو  كعمسي  هیلخو   ، نابعت نوكي  اَّمل  ريرسلا  يف  هاعم  يلضفا  ـ 

يتزوجتإ كنإ  ةنتمم  يتنإ  هیيإ  دق  فرعت  سانلا  لك  يلخ   ، سانلا مادق  هیمَّظع  ـ 
. هد لجارلا 



* بلقلا رسك  ةلحرم  يطخت  *

.. ةلشاف براجت 

يف تلشف   .. تلشف  ، هیب ملحتب  يھ  يللا  ةایحلا  لكش  ققحت  ام  لبق  ارامت 
أدبت اھنإ  يف  نامك  تلشف   .. يفیظو مدقت  تلاواحم  يف  تلشف   .. بح تلاواحم 

.. ةديدج ةایحو  ةديدج  تاقلاع 

نیب قرفلا  نإو   .. حاجنلا برجتاھ  شم  لشفلا  شتبرجم  ول  اھنإ  ةفراع  ارامت 
: لشافلاو حجانلا 

.. حجن امل  دحل  برجي  لضف  حجانلا  نإ 

.. اھتایح يف  اھتلمعتساو  يد  ةلوقملا  تعمس  ارامت 

لصوتاھ ام  كرمع  نكل   .. هزياع تنأ  يلل  لصوتاھ  اھیف  بعتتاھ  ةرم  لك  شم  "
". بعتت ام  ریغ  نم  هزياع  تنأ  يلل 

يز يتلضف  ول  ينعي   .. ریغتت كسفن  اَّمل  ریغ  ریغتتاھ  كتایح  يف  ةجاح  شیفم 
.. لشفلا عون  سفنو  تازاجنلإاو  جياتنلا  عون  سفن  يققحت  يلضفتاھ  يتنام 

يكیلخو ةيارق  يلمكت  شلاب  يتقولد  هیققحتب  يللا  نع  ةیضار  لاًصأ  يتنإ  ول 
. يكیلع وفارب   .. يتنإ ام  يز 

ةجاح هلصحیب  ىنتسیب  يللا  كركفب   .. شتققحتا ام  ملاحأ  هیف  هسل  ول  نكل 
: نینتا نم 

. وھ ام  يز  لضفیبو   ، لاًصأ ةجاح  لصحیب  شم  امإ  اي  ( 1

. اھزياع شم  وھ  ةجاح  هلصحیب  امإ  اي  ( 2

؟ هيإ كنم  بولطملا 

وھ يصخشلا  يمھف  يف  لیمجلا  ربصلا   ،" لیمج ربص   " اھمسا ةجاح  بولطملا 
: ضعب عم  تاجاح   3

. لیصفتلاب هیلع  كلوقھو  يكیلع  يللا  يلمعت  كنإ  1ـ 

، اھمجح ناك  امھم  لصحتبو  تلصح  ةجاح  لك  ىلع  يكاوج  نم  يكحضت  كنإ  2ـ 
.. يكحضت يلضفت  يتنإ   .. ةنيزح وأ  ةمداص  ةجاح  اھنإ  رشبلا  لك  دقتعا  امھمو 

(2  ) مقرو ( 1  ) مقر يلمعتب  يتنإ  ام  لوط  ةدیعس  ةياھنلا  نإ  ةدكأتم  يقبت  كنإ  3ـ 
. ةدیعس ةياھنلا  نوكتاھ  ام  ةعرس  ىلعو  دق  ىلع 



.. يكحضإو  .. يكیلع يللا  يلمعإ 

.. ةدیعس ةياھنلا  نإ  يدكأتإو 

؟ .. يكیلع يللا  وھ  هیيإ  بیط 

.. ارامت ىلإ  ةدوع 

ةیقیقح ةمدآ  ينب  يھ  ناشعو   .. ةیلایخ شم  ةیصخش  ارامت  ةركف  ىلع 
ساسحلإا  .. اھدعب تقلطتاو   .. ةلشاف بح  ةصقل  تضرعتا  اَّمل   .. مللأاب تیسح 

.. يفطاعلا لشفلا  دعب   .. حص هد  ساسحلإا  هجون  مزلا  سب   .. ةمعن مللأاب 

: نيرایتخا اھیف  مللأا  هیجوت  ةلحرم   ، نینتا نم  عون  ىقبیب  مللأا 

نم رتكأ  اھیف  هاجاتحم  تنكو   ، يتایح نم  جرخ  هد  ناسنلإا  ناشع  ةعوجوم  انأ  ( 1
.. هریغ نم  يتایح  لیختأ  ةفراع  شم  لاًصأ  انأ   .. ةجاح يأ 

علط  .. ایل بسانملا  صخشلا  وھ  شعلطم  هد  ناسنلإا  ناشع  ةمودصم  انأ  ( 2
. هلاجاتحمو ينجاتحم  يللا  صخشلا  وھ  شم 

..(2  ) مقر عجولا  ةیحان  اھملأ  هجوت  تراتخا  ارامت 

يللا ناسنلإا  نإ  ىنمتنو  دیعس  تقوب  يدِّعنب  اَّمل  هیب  سحنب  يللا  عجولا 
. لھس شم  هد  عجولا   .. هیب لاإ  لمكتب  شم  ةداعسلا  نإو   ، اناعم ىقبي  هانبح 

.. لھس شم  وضرب  مونلا  لبقو  غارفلا  تاقوأ  ةدحولا  ساسحإ 

يقاب لكش  ددحتب  يللا  ىھ  اھیف  كریكفت  ةقيرط   .. ةيویح يد  عجولا  ةلحرم 
. كرمع

يراتخت نكمي  وأ   .. ينات طبترأ  ةزياع  شمو  تدقعتا  صلاخ  انأ  يلوقت  نكمي 
تقولا ةیھافر  كدنع  كنإ  هانعم  هد  لود  نیتلاحلا  يف  نكل   ،(1  ) مقر عجولا 

ةنس هدنع 60  يللا   .. هدك ركفیب  ةنس   60 وأ هرمع 50  دح  شیفم   .. ةفيزملا
هیل هفراع   .. يلمع صخش  نوكیبف   .. هعیضي ناشلع  رمع  شیفم  نإ  فراع 

يرمثتسا  .. هیيإ دق  تقو  هدنع  وھ  فراع  شدحم  نلأ  ؟  ةفيزم تقولا  ةیھافر 
.. تقولا

يز طیسبلا  مللأا  نم  ةًيادب   .. حص هد  مللأا  يھجِّو  مللأل  اھیف  يضرعتت  ةرم  لك 
.. لاًثم

يوق ملأ  دحل   .. يكاعم ةقلاع  أدبي  دادعتسا  شودنعم  ناشع  كجرحي  دّح  نإ 



يھجِّو  .. كنوخي وأ  كبیسي  رخلآا  يفو  كرمع  هاعم  يعیضتو  دح  يبحت  كنإ  يز 
.. بسانملا صخشلا  شعلطم  هد  ناسنلإا  نإ  ةمودصم  انأ   ،(2  ) مقر ىقبي  مللأا 

هيإ ينعي  يتفرع   .. يكیلع يللا  تاجاحلا  نم  ةجاح  لوأ  يتفرع  صلاخ 
: ىقب ةجاح  ينات  بیط  ؟  عجولا يھجِّوت 

؟ يد عجولا  ةلحرم  يدِّعأ  يازإ  ـ 

جرخت لاًثم  اھنإب   .. سفنلا ءاھلإ  وأ  تیتشت  ةیحان  هجتتب  يد  ةرتفلا  ریتك  سان  هیف 
.. ةيوش رفاست  وأ   .. ریتك اھباحص  عم 

ةبعللاب هیھلت  يلواحتو  طَّیعي  لفط  اَّمل  طبظلاب  يز   .. لغشلا يف  اھسفن  تِّومت 
.. طلغ شم  يھ  سب  ةیلعاف  لقأ  يد  ةقيرطلا   .. ةولح ةجاحب  وأ 

كریكفت يتتش  هيركتفت  اَّمل  لك   .. ىلولأا ةرتفلا  يف  وأ  ةرتفل  اھیلمعتست  نكمم 
هدك يلمعإو   .. ةوھق ةيوش  وأ  ولح  ملیف  اھیبحتب : ةجاح  يلمعإ  وأ  ةولح  ةركفب 

.. مویلا يف  تارم  رشع  لاًثم 

ةجورخلا وأ  رفسلا  دعب  عجرتب  تناك  نكل   .. يد ةبعللا  لمعت  تلواح  نامك  ارامت 
. لولأا يز  ریتك  تاعاس 

: وضرب نيرایتخا  هیف  عجولا  ةلحرم  يدِّعت  ناشع  ـ 

. سفنلا تیتشت  وأ  ءاھلإ  ( 1

. سفنلا ريوطتو  ةیمنت  ( 2

.. فدھلا ىلإ  لَّصویب  يللا  وھ  بابسلأاب  ذخلأا  نإ  ةفراع   .. ةیكذ ةیصخش  ارامت 
، اھیلع ةرطیس  اھیل  يللا  ةجاحلا  لمعت  اھنإ  اھنم  بولطم  يللا  لك  نإ  ةفراع 

.. اھدحول طبظتتب  ایندلا  رخلأا  يفو 

.. ارامت عم  تبِّیخ  ام  اھرمع  يد  ةلداعملا 

: لوقتب يللا  سانلا  سكع   .. ریتك سان  سكع  ارامت 

"Life is not fair"

". ةلداع تسیل  ةایحلا  "

اھیب تحصن  نامك  يھ  .. لأ  اھاعم تحجنو  اھتذفن  سب  شم  ارامت  يد  ةحیصنلا 
. سفنلا ريوطتل  ةصرفل  مللأا  ةلحرم  لِّوحیب  ناك  هدو   .. اھباحص



* سفنلا ريوطتل  ةلثمأ  *

يف ىھو   .. يواسنرف ملعتت  اھرمع  لوط  اھسفن  ناك  ارامت  ةبحاص  ةدحاو  ( 1
: تبتكو بویتويو  لجوج  تحتف   ، أدبت تررق  مللأاو  بلقلا  عجو  ةلحرم 

".. ةیسنرفلا ةغللاب  فورحلا  "

. ةديدج ةغل  ملعت  وھ  ( 1  ) مقر لاثم  ىقبي   .. ةوطخ لوأ  تناك  يدو 

نمض نم  هنإ  تكردأ   .. بلقلا عجو  ةلحرم  يف  ىھو  ةینات  ارامت  ةبحاص  ةدحاو  ( 2
نم موي  يف  مونلا  نم  تیحص   .. اھسفن روطت  تررق   .. ديازلا اھنزو  اھتایح  لكاشم 
يدو  .. ةعاس يرجت  تلزنو  ةفیفخ  ةمزج  تسبل  حبصلا  ةعاسلا 6  قرلأا  رتك 

 . حاجن ةصق  ةيادب  تناك 

. نزولا صاقنإ  وھ  ( 2  ) مقر لاثم  ىقبي 

اھدنعو لغتشتب  تناك  ارامت   .. يازإ اھسفن  نم  تروط   .. هیيإ تلمع  ىقب  ارامت  ( 3
نكل  .. ةسيوك شم  هدیعاومو  اھتیب  نع  دیعب  اھلغش  ناك  ارامت   .. ةریغص تنب 

.. اھدحول هیف  تیقب  يللا  تقولا  يف  اھسفن  نم  روطت  اھنإ  نم  اھعنم  ام  هرمع 
ىقبیب رسكتا  هبلق  يللا  نإ  دقتعت  نكمم  ریتك  سان  هیف  ناك  يللا  تقولا  يف 

.. ةيوق تناك  ىھ   .. فیعض

.. اھیل مھم  هنإ  تفاش   .. هاجتا لك  يف  وأ   .. هاجتا اذك  يف  ةفلتخم  تاوطخ  تذخأ 
ریغتو اھدعست  وأ  اھدشت  ةجاح  يقلات  ةلوھسب  شم  اھنإ  ةفراع  يھ  لاًثم  ينعي 

.. رمحلأا رحبلا  يف  سطغ  سروك  تدخأ   .. اھدوم

شم ىھ  ریغتیب !! هدوم  كمسلا  عم  شياع  هسفن  يقلاي  ناسنلإا  اَّمل  يعیبط 
لوأ نامكو  .. لأ  فولأملا نع  جورخلاو  يدحتلا  يف  ةعتم  اھیف  ایندلا  نإ  تملعتا  سب 

". زاجنإ  " اھمسا ةداعسب  تسِّح  سطغلا  ةصخر  تكسم  اَّمل 

طحت فرعتب  تناك  ارامت  لأ"،   " لوقت اھنإ  يف  ةلكشم  اھدنع  اھنإ  هفراع  تناك  ارامت  ( 4
"NO  " همسا باتك  تباج   .. اھسفن يف  اھروطت  ةجاتحم  يللا  تاجاحلا  ىلع  اھيديإ 

.. ریتك اھیف  ریغ  ناك  ةحفص  ماك  لوأ  نم 

. ضوافتلا ةعایص  ارامت  ملع  هد  باتكلا 

ناك ةریغص  يھو  نإ  تركتفاو   .. اھیل مھم  نوكي  نكمم  ينات  هيإ  تركف  ارامت  ( 5
راتیج تباج  ربخ  شتبدِّك  ام   .. شتلمكم نكل  لاًعف  تأدب  تناكو   ، راتیج بعلت  اھسفن 

.. راتیج سورد  تأدبو  ديدج 

ةنیعم ةلحرمل  تلصو   .. لشفلا نم  ءيشب  تءاب  ةلواحملا  اوكیلع  بدكھ  شم 
دوھجمو تقو  هیف  ترسخ  يللا  لشفلا  نم  عون  هدو   .. ةركفلا تغلو  تلطعو 
لشفلا ىتح  سب   .. راتیج بعلت  ام  ریغ  نم  يداع  اھتایح  يف  تلمك  سب   .. سولفو



. ةيوش دعب  يازإ  كلوقاھ   .. حاجنل لِّوحتا  هد 

شنكم  .. اھیف اھسفن  روطت  ةزياع  يللا  ةمھملا  تاجاحلا  يف  ركفتب  ىھو  ارامت  ( 6
.. راتیجلا لاو  باتكلا  لاو  سطغلا  لاو  اھتايولوأ  يف  ةجاح  لوأ 

مھملا ریغص  ول  ىتح   .. اھعاتب تیب  اھدنع  ىقبي  نإ  اھتايولوأ  يف  ةجاح  لوأ  ناك 
يد  .. ناملأاب ساسحلإا  وھو  اھیل  ةبسنلاب  زاجنإ  مھأ  اھلققحيو  ؛  لیمج ىقبي 

.. اھیل دحاو  مقر  ةطخلا  تناك 

اھلھاتسي يللا  لجارلا  اھتایح  يف  رھظ  ناك  نيرھشب  تیبلا  تملتسا  اَّمل  دعبو 
؛ اھسفن نم  ترَّوطو  اھیلع  يللا  تلمع  ارامت   .. هیب ملحتب  يللا  تیبلا  اھاعم  لمِّكو 

تطبظ ةایحلا  رومأ  يقابو  اھترطیس  جراخ  ةجاحب  ةفلكمُ  شم  اھنإ  هفراع  ناشع 
.. اھدحول

.. ةلشافلا راتیجلا  ةبرجتل  ىقب  عجرن   .. حجنتب اھرمع  لوط  ةلداعملا  كلتلوق  شم  انأ 
اعًبط  .. هیلع ملعتت  راتیج  اھنم  بلط  ىقیسوملا  سردمو  تربك  ارامت  تنب 
ىتح نینس ☺  يف 4  فاعضأ  سمخ  يلغ  هنمت  يللا  اھتمام  راتیج  تلمعتسا 

ةمزلا ☺. اھیل  ةلشافلا  براجتلا 

يف لخدنب  ةحجان  ةیفطاع  ةایح  دوجو  يف  لشفلا  دعب  وأ  ةلشاف  ةبرجت  لك  دعب 
وھ : " لوقنو ملاعلا  ىلع  موللا  يقلنب  نایحلأا  مظعم  يفو   ، سفنلا نع  عافد  ةلاح 

".. لود هلاجرلا  نیف  امھ  بط  ؟  هلاجر هیف  لاًصأ 

؟! لود ةلاجرلا  نیف  امھ 



هفراع شم  كنوك   .. بلقلا ىلع  مّھلا  نم  رتكأ  لاًصأ  امھ   .. ریتك ةلاجرلا   ، ةباجلإا
يلمحتسا حرجلا  ىلع  تیج  شلعم   .. يتنإ كتلكشم  يد  مھیف  دحاوب  يطبترت 

ىھ ناشع   .. ةمھم ىھ  سب  ةَّرمُ  اھنإ  نم  مغرلا  ىلع  ةقیقحلا  لصأ   .. ةيوش
. انقوفتب يللا 

، يكارو يرجي  يللا  وھو  كبجاع  يللا  لجارلا  يراتخت  يازإ   ، انھ لاؤسلا 
ملاكلاو لقتُو  لیثمت  ریغ  نم  ةیعیبط  ةروصب  لصحي  هد  يازإ  هد  نم  مھلأاو 
عوضوملا  .. حاجن اھیب  يققحتب  هد  باتكلا  يف  اھیملعتتب  ةجاح  لك   .. هد يضافلا 

.. ةليوط وأ  ةریصق  كنإب  ةقلاع  شولم 

كدنعو هدك  لبق  ةزوجتم  يتنك  ىتح  لاو   .. اضیب وأ  ارمس  كنإب  ةقلاع  شولم 
.. يفسكتتب وأ  ةئيرج  كنوكب  ةقلاع  شولم   .. لایع

ضرعتتب ةًداع  اھنإ  هانعم  هدو   .. نیعلا فطختب  ةدحاو  لوأ  يھ  ةًداع  ةولحلا  تنبلا 
حاجنلا  .. ریتك تاحاجنل  ضرعتتب  اھنإ  هانعم  ناك  ام  هرمع  هد  نكل   ، ریتك براجتل 
ةقلاع شولم   .. مھھیجوت ىلع  كتردقو  كرعاشمو  كلقع  هببس  ةقلاعلا  يف 

ةرم يفطاع  حاجن  ققحت  لامجلا  ةلیلق  وأ  ةطسوتم  يوأ  نكممف   .. كلكشب
.. اھتایح يف  نینتاو 

شاھدنعم يھ  ول  يفطاع  حاجن  يأ  ققحت  ام  اھرمع  لامجلا  ةديدش  نكممو 
.. ةعایصلا نف  ةفاقث 

انفلخو انزوجتا   " اھیب دوصقم  شم  ةیفطاعلا  ةداعسلا  اھیب  دوصقم  حاجن  ةملك 
". اھضعب هبش  مايلأاو  ةشياع  ينيدأو 

.. ارامت ةعاتبو  ةراس  ةعاتب  ةیعامتجلاا  ةایحلا  نیب  ةنراقم 

فلأ  .. ةولح لاًصأ  يھو  سيرع  اھلجي  موي  لك  يعدتبو   ، انبر جرف  هینتسم  ةراس 
نكمم ةفدصلابو  ؛  اھلیجي لود  فللأا  نم  دحاو  اَّمل  هینتسمف   .. اھانمتي نیم 

وأ 4 ةعاتب 3  ةجاح  هدك  لبق  ةركف  ىلع  اھلاج  يھ   .. هیلع قفاوتو  اھبجعي 
.. لفلا يز  ناسرع 

اھسفن يھ   .. هنم ةلفاق  تناك  دحاوو   .. هبجاوح اھبجاع  شم  ناك  دحاو  سب 
.. اھلدعَ ةینتسم  ىقب  يھف   .. ملاك يأ  اوناك  نییناتلا  نینتلااو   .. هیل هفراع  شم 

☺ ةراس اي  ةبياخ  كتاج 

؟ هيإ هلصحیب  ىنتسیب  يللا  هفراع  يتنإ  وھ 

: نینتا نم  ةجاح  هلصحیب  ىنتسیب  يللا 

. اھزياع وھ  ةجاح  دخایب  شم  امإ  اي  ـ 



. صلاخ ةجاح  شدخایبم  امإ  اي  ـ 

ةقيرطلا  .. ىنتستب يللا  سانلل  ةدحاو  ةقيرط  هیف   .. ةرح يتنإ   ، مومعلا ىلعو 
.. ةجاح شیلمعت  ام  كنإ  يھ  يد 

.. ىنتستب شم  يللا  سانلل  ةقيرط  نویلم  هیف  نكل 

: ةقيرط نویلملاو  ارامت  ـ 

، اھوبجعيو اھیب  اوبجعي  ریتك  بابش  لباقت  ناشع  ةقيرط  نویلم  شاھدنعم  ارامت 
. اھیلع ةیشام   .. تاجولاتك اھدنع  ارامت  نكل 

ةایحلل جولاتكو   .. ملاحأ ةاتف  ىقبت  يازإو  ةحجانلا  ةیفطاعلا  ةایحلل  جولاتك 
.. ةحجانلا ةیعامتجلاا  ةایحلل  جولاتكو   ، ىقرتت يازإو   ، ةحجانلا ةینھملا 

". ةعایصلا نف   " همسا باتك  اھدنع  ارامت 

: ارامت عاتب  ةحجانلا  ةیعامتجلاا  ةایحلا  جولاتك 

.. شانتستمو تاوطخ  دخات  اھنإ   .. لوقیب هد  جولاتكلا 

.. ةمستبم  .. ةفيرظ ىقبت  اھنإ  هجاتحم  ةوطخ  دخات  ناشع  اھنإ  هفراع  ارامت 
.. بسانملا تقولا  يف  يشمتب   .. شلوطتب امو   .. ةفیفخ

نوكت ةجاتحم  شمو   .. اھرعش ةلماع  نوكت  ةجاتحم  شم  اھنإ  ةفراع  ارامت 
عم 10 تملكتا  ول  اھنإ  ةفراع  ارامت   ، ةوطخ دخات  ام  لبق  لولأا   .. ولیك ةساخ 5 
هاعم ملكتت   ، عفني دحاو  لباقت  نكمم  اھنإ  هانعم  هد  مویلا  يف  دادج  نیمدآ  ينب 
لود ـ30  لا نم  دحاو  علطي  نكمم   ، روھش رشع  لكو  مايأ  لك 10  ةيوش  رتكأ 
اھنإ راتخت  ـ60  لا نم  دحاو  علطي  نكمم  نیینات  روھش  رشع  دعبو  ؛  هیب طبترت  عفني 
نسحأ ریغ  راتختب  شم  هدك  ىھ  نینتا  نم  راتختب  ول  اھنإ  ةفراع  ارامت   .. هزوجتت

نم 60.. راتختب  ناشع  ةرطاش  اھنإ  ةفراع  ارامت   .. نیشحولا

ةمستبمو ةفيرظ  يقبت  ةجاتحم  شم  يتنإ  نامك  اھلوقیب  ارامت  عاتب  جولاتكلا 
.. لأ كجازم ىلع  يللا  سانلا  عم  سب  بسانملا  تقولا  يف  يشمتبو   ، ةفیفخو

ناریجلاو باوبلاب  ارًورم  كتیب  باب  نم  يجرختب  ام  ةعاس  نم   ، سانلا لك  عم  هد 
يللا سانلا  ىقبي  ةیبرع  ةبكار  ول  وأ   ، تلاصاوملا يف  يكاعم  يللا  سانلاو 
يللا نملأا  نم  ءًادتبا   .. كتعماج وأ  كلغش  يلصوت  امل  دحلو   ، عراشلا يف  كبنج 
تقوو  ، تكرام ربوسلا  هوجو  نيريدملاو  لامعلاو  نیفظوملاب  ارًورم  بابلا  ىلع 



.. شیقرفت ام  تاتسو  ةلاجر  جنبوشلا 

.. أزجتت ئدابملاو لا  ةماع  ةدعاقلا 

امو ةفیفخو  ةمستبمو  ةفيرظ  يتنإو   ، بلقلا نم  سانلا  لك  عم  يملكتا 
.. شیلوطتب

ىقبتاھ هدك  دعب  يللا  ةیعامتجلاا  اھتایح  يف  ةوطخ  مھأ  يد  نإ  ةفراع  ارامت 
.. ةیفطاعلا اھتایح  يف  اھحاجن  نم  ءزج 

لوأ وھ  ةحجانلا  تاقلاعلا  ءانبو  ةيوسلا  ةیعامتجلاا  ةایحلا  ءانب  نإ  ةفراع  ارامت 
.. ةیبذاج ءایشلأا  رثكأو  حاجنلا  قرط 

نكل  .. رُّومأ سيرع  اھلجي  انبر  يعدتبو  ةینتسم  ةدعاق  هسّل  ةراس   .. ةركف ىلع 
ارامت

ىتح وأ  مھاعم  ترزھو   ، مھیلع تملس  مھتلبق  يللا  تسو  لجار  ـ25  لا اًبلاغ 
دحاو سيرعلا  نوكي  لامتحاو   ، اھلوعد مھصن  لقلأا  ىلع  تیشمو  تمستبا 

. مھنم

كلاھلاق ةخياب  ةملك  يز  ةریغص  ةرسك  ءاوس   .. بلقلا رسك  ةلحرم  ىلع  انملكتا 
هدك دعب  انلخدو   .. اھيدِّعن يازإ  انملكتاو   .. كعاب يللا  كبیبح  يز  ةریبك  ةجاح  وأ 

همدختستبو  ، بلقلا رسك  ةلحرم  دعب  ةدحاو  يللا  ریحیب  لاؤس  ةباجإ  ىلع 
نلأ كمھفت  ةيادب  يد  تناكو  ؟"،  لود هلاجرلا  نیف  اَّمھ   " وھو اھسفن  نع  عافدلل 

تاقلاع هیف  يقلختب  يتنإ  يللا   .. عمتجملا يف  ةتح  لك  يف  نيدوجوم  ةلاجرلا 
.. هنم جرخیب  رخلآا  يف  ةحجان  ةیفطاع  ةقلاع  داجيإ  نإو 

* تاقلاعلا ءانب  رارسأ  *

لك عم  ةلماعملا "  " رخآ ىنعمب   ، سانلا لكب  كتاقلاع  لمشتب  انھ  تاقلاعلا 
دعاوق ةيوش  هباتك  يف  لاق  يف 1936  يجنيرك  ليد   .. ءانثتسا نود  سانلا 

انھ كلاھلوقھ   .. سانلا يف  رثأتو  ءاقدصأ  بسكت  ردقت  ناشع  ةیساسأ 
.. يدلبلاب

ول وأ   .. لحنلا ةیلخ  شیمرت  ام  لسعلا  يعمجت  يبحتب  ول  يدقتنت  شلاب  ( 1



ةجاح نوكتب  ةجیتنلا  دح  يدقتنتب  امّل   ، دّح يدقتنت  شلاب  كبحت  سانلا  يبحتب 
دعبياھ امإ  اي   .. عماس شم  هسفن  لمعياھ  امإ  اي   .. كمجھياح امإ  اي  نم 3 ..

.. كنع

اي  .. هعاتب زفاحلا  يفرعا   ، هّرس يفرعا  ؛  كماَّدق يللا  كَّرحیب  يللا  هيإ  يفرعا  ( 2
. نینتلاا يلمعت  امإ  اي   ، هزياع يللاب  يمتھت  امإ  اي   ، هققحي هيدعاست  امإ 

طحب ام  يرمع  داطصأ  حورأ  ركفب  اَّمل  سب   .. ةنبجلا اھلكأ  بحب  ةجاح  رتكأ 
.. ةنبج معطلا  كمسلل 

؟ هیل تقو  عیضأ   ... يفدھ ققحياھ  شم  هد  نلأ 

نیمتھم طبظلاب  ييز  سانلا  يقاب   .... هازياع انأ  يللاب  ةمتھم  يللا  سب  انأ 
شم لوقیبو   ... زاوجلا ةركف  ضفار  يلیمز  دحاو  هیف  ناك   ... هنيزياع امھ  يللاب 
يلاقو  ... هتبوطخ ىلع  ينمزعي  ناشع  نوفیلتلا  يف  ينملك   ... صلاخ يتقولد 

هدك تلمع  يھ  سب  كوربم !! فلأ  هلتلوق   ... لغشلا يف  فرعي  دّح  لوأ  يتنإ 
؟! ... يااازإ

، حرف لمعت  ةزياع  شمو   ، حبصلا ةعمج  موي  لك  ييز  لجع  بكرت  بحتب  يلاق :
.. زاوجلا نم  ينفِّوختب  تناك  يللا  تاجاحلا  يدو   ، ةكبش ةزياع  شمو 

!! ارامت اھمسا  دیكأ  يلیمز ☺  ةبیطخ  وفارب 

. هزوجتت ةزياع  تناك  ؟  هیيإ ةزياع  تناك  يھ 

.. هتلمعتساو هيإ  زياع  وھ  تفاش  يھ  ؟  هیيإ تلمع  يھ 

. هازياع يھ  يللا  تلمع  يھ  ؟  ةجیتنلا هيإ  تناك 

. كمادق يللاب  رھبتا  ( 3

ةرم لك  حرفياھ   ... هیب روھبم  كنإ  سحي  هاعم  لماعتتب  يللا  صخشلا  يلخ 
.. سكعلا لمعنب  اننإ  اھیف  عقنب  ریتك  تاعاس  انلك  يللا  ةطلغلا   .. اھیف كفوشي 

. انتایناكمإو انتاجاحب  انریغ  رھبن  لواحنب 

اھیف يللا  بلقلا  نم  يللا  ةماستبلاا   ... ةیقیقحلا ةماستبلاا  ( 4

ةجھبت كنإ  دجب  متھاو  كمادق  يللا  نیع  يف  صب  ينعي   ، يلاااع  Eye contact
. ةیقیقحلا كتماستباب 

. اھمسا عمست  بحتب  سانلا  ( 5



ةلیمج ايو  يتبیبح  ايو  رمق  اي  ةملك  يللق   " ةیقیقحلا سانلا  يماسأ  يلمعتسا 
." boss ايو اشاب  ايو 

ينَّرمت كنإ  يھ  ةقيرط  لھسأو   ، سانلا يعمست  كنإ  يف  ةرطاش  يكیلخ  ( 6
ةصرف هليدإ  امًياد   ... هملاك صلخي  كمادق  يللا  اَّمل  دّحل  توكسلا  ىلع  كسفن 

... اھبحیب يللا  تاجاحلاو  هتامامتھا  نع  ملكتي  هيدعاسو  لاجمو 

... هعاتب زفاحلا  وأ  هرس  نع  ملكتي  هیلخ 

صلاخ تكسیب  يللا  رطاشلا  لامعلا  ةمدخ  فظوم  يز  يلمعا   .. يكتشي اَّملو 
توصب ملاكلا  أدبیب  لیمعلا  يقلات  ىتحو   ، هملاك لك  صلخي  لیمعلا  اَّمل  دّحل 

هدو  ... هملاك رخآ  يف  ىدھي  أدبیب  لیمعلا  توص  تكاس  فظوملا  ام  لوطو  يلاع 
لاو لأ. قح  ىلع  لیمعلا  لھب  ةقلاع  هیل  ىقبیب  شم 

. كمادق يللا  تامامتھا  نع  يملكتا   .. يملكتت يجیت  اَّمل  ( 7

هتقيرطب زیمم  هنإ  سحي  دحاو  لك   .. مھم هنإ  هاعم  يملكتتب  دح  لك  يسسِّح  ( 8
هدحول دحاو  لك  نإ  مھملا   ، ضعب يز  اھیملكت  سانلا  لك  شم   ... وھ هفورظو 

. زیمم هنإ  سحي 

.. لادجلا شلاب  ( 9

. يترسخ يتنإ  لادجلا  يترسخ  ولو   ، هیترسخ يتنإ   .. لادجلا يتبسك  ول 

ممصب تنك  اَّمل   .. لادج ریغ  نم  سب  ةضرتعم  كنإ  هیفَّرعو   ... فلاتخلاا ينِّیب 
ةلمج يلوقیب  ناك   .. شینلداجیب ام  يريدم  ناك  لغشلا  يف  يأر  ىلع 
ناك  ... هنع ىنغ  يف  تنك  لبھلاب  لادج  اَّیلع  ترفوو  ریتك  هدك  دعب  اھتلمعتسا 

". عنتقم شم  انأ  نكل   ... ةرح يتنإ  هدك  يلمعت  ةزياع  : " لوقیب

.. يتركفب كُّسمت  لمِّكأ  ام  لبق  ةرم  تیم  ركفأ  ينیلختب  تناك  يد  ةلمجلا 
. حجنتب ناشع  اھیبرج 

. اھطلغب سانلا  ركفت  شلاب  ( 10

ةلھس ةقيرطب  اھلمعا   ... هدك لمعت  كنإ  يف  يوأ  قونزم  وأ   .. اھركفت رطضم  ولو 
". .. كاعم ركفأ  ينیلخ  : " هلوقت كنإ  لاثم  يز   ، ةيوش هسفن  ىلع 

. طلغلاب فارتعلاا  ةعاجش  ( 11

... ةوقو ةعاجشب  طلغلاب  فرتعتب  اَّمل 

كل دجویب  يللا  وھ  هیقلاتبو   ... كماَّدق يللا  رظن  يف  ربكتب   .. لصحتب ةبيرغ  ةجاح 



. كفقوم رَّدقیب  لقلأا  ىلع  وأ  راذعأ 

: لسعلا يف  مُّسلا  ( 12

ةفاقث اھنإ  ةفراع   ... ةولح ةلخد  لخدا   ... ةشحو ةجاح  كماَّدق  يلل  لوقت  ام  لبق 
... سانلا عم  هدك  نِّیل  كیلخ   .. حص هسلو   ... ةحجان هسل  ةركفلا  سب  ةميدق  

.. يداع علبتیب  لسعلا  يف  مسلا 

: دح نیبو  كنیب  فلاتخا  يف  ول  ( 13

لغشلا يف  يعاتب  میتلا  يف  دّح  اَّمل   .. مكنیب ةكرتشملا  تاجاحلاب  هرَّكف 
ول نإو  سوؤرمو  سیئرك  ةكرتشملا  انفادھأب  هرَّكفب  ةيوش  لمھي  وأ  لسكیب 

.. سان رطشأ  يقرأ  ردقاھ  اھتعاس  هنم  ةبولطم  يللا  ماقرلأا  ققح  میتلا 

: ءاكذب ةدعاسملا  بلط  ( 14

هتركف هد  هیبلطتب  يللا  نإ  هیسسحت  اَّمل  رتكأ  يكذ  ىقبیب  ةدعاسملا  بلط 
". يدیس اي  فلك   .. ةيراج اي  يخبطا  : " لثملا يأر  ىلعو   ... وھ هناشع   .. وھ

: سانلا ناكم  كسفن  طح  ( 15

؟ هیل هدك  لمعتب  سانلا  يھ   ، نیلاؤس ةباجإ  يقلاتھ 

؟ يازإ لماعتأ  بحأ  مھناكم  انأ  ولو 

.. كسفنل هبحتب  يللا  سانلل  بحو 

: رخلآا لبقت  ( 16

. هلبعب كمادق  يللا  لبقتا 

: يكیل عابتیب  يللا  يرتشا  ( 17

كسفن يلمعا   .. ةنیعم ةحلصم  ناشع  يكیل  ددوتیب  ىقب  ةأجف  دح  ول  ينعي 
... سان دنع  حلاصم  يكیل  نامك  يتنإ  ناشع  صلاخإب  هيدعاسو  هد  دولا  ةقَّدصم 

.. هفقوم يردقف 

يقیقح فدھو  سانلل  هلوقیب  فدھ  هیف  ىقبیب  ةجاح  لمعیب  دح  يأ  ةًداع 
سانلا يلماع  لاقتتب  يللا  ةیقیقح  شم  يللا  تاجاحلا  ترتك  امھم   ... هاوج
اًنایحأ  ... هلیصافت يفرعتاھ  ام  كرمع  هد  هَّوج  يللا  ناشع   ... اھساسأ ىلع 

... هلیصافت فراع  شم  نأشلا  بحاص  نوكیب 



عم اھيربكتو  اھیف  ينبت  يلضفت  كنإ  اھیفرعت  مزلا  تاقلاعلا  ءانب  يف  ةجاح  رخآ 
يركفت ام  ریغ  نم   ... ةديدج صاخشأ  عمو   .. اھیفرعت يللا  صاخشلأا  سفن 

! هيإ يف  مھجاتحتھو  ىتمإ  يد  سانلا  يجاتحتھ 

يناثلا ءزجلا 

لغُّشلا حا فـي  ـ جَّنلا

* وضرب لجار  لغشلا  يف  لجارلا  *

يف امھ  زیجاوعلاو  بابشلاو  لافطلأا  ىتح   ... ةلاجرو تاتس  نع  ةرابع  عمتجملا 
كنیب قرفلاو  وضرب  ةلاجرلا  ىلع  هد  ءزجلا  يف  يزیكرت   ... روكذ اي  ثانإ  امإ  اي  رخلآا 
يتنإ  ... مھیبو مھاعم  يحجنت  ناشع  اھیلمعت  مزلا  يللا  تاجاحلاو  مھنیبو 



ةریبك ةبسنب  كنلأ  تاتسلا  عم  يلماعتت  ناشع  جولاتك  هجاتحم  شم 
... مھنم ةدحاو  كنإ  ساسأ  ىلع   .. مھامھاف

تاكرشلا تاعمتجمو  لغشلا  ىلع  قبطنیب  باتكلا  نم  هد  ءزجلا  يف  ملاكلا 
ينعي  ... ةماع ةفصب  تاعمتجملا  لك  ىلع  قبطنیب  نامك  وھ  نكل   .. ةصاخ ةفصب 
يفرعتاھ نامك  تاعاس  كلوقأ   .. سرادملاو تاعماجلاو  باحصلا  يز  لاًثم 

. كنبا عمو  كتنب  عم  يلماعتتب  يتنإو  تیبلا  يف  كدلاوأ  ىلع  هیقبطت 

.... لغشلا يف  ــ 

نیيركاف نامك  لود  ، لأ،  نیتفلتخم نیتغل  اوملكتیب  ةلاجرلاو  تاتسلا  سب  شم 
... ةدحاو ةغل  اوملكتیب  مھنإ 

... فلتخم ىنعملا  سب  ملاكلا  سفن  اولوقیب  اونوكي  نكمم  امھ 

... فلتخم ىنعمو  يسفن  رثأ  هیل  ىقبي  ةلوھسب  نكمم  ریبعتلا  سفن 

ریغو ريدقت  شودنعم  هربتعت  نكمم  تسلا  هملاكل  لغشلا  اوج  لجارلا  رایتخاب 
ریغ اھنإ  اھربتعي  نكمم  لجارلا   .. اھملاكل تسلا  رایتخاب  سكعلاو   ، ةقثلل لھأ 
اولضف تسلاو  لجارلا  ول   ... ةنیعم ةمھمل  ةيافك  ةلھؤم  شمو  ءفك  ریغو  ةدیفم 

... ضعب تاغل  نیمھاف  شم  هدك 

اولطعياھ ةیجاتنلإاو  لغشلا  نامكو  هلغش  يف  طوسبم  ىقبياھ  شدحم 
.. اورخأتيو

شم لجارلا   ... ةلكشم لحي  وأ  ةمولعم  لصوي  ناشع  ملاكلا  مدختسیب  لجارلا 
.. همرتحتب شم  ةلاجرلا  يقاب  يارھلا  لجارلا  لاًصأو   ، ریتك يرھیب 

ام رخلآا  نم  ملاكلا  لوقیبو   ... ةرشابملا هتعیبطب  لماعتیب  ىقب  لجارلا  اَّمل 
اھردقیب شم  هركتفت  نكمم  تسلا   ... يضافلا ىلع  وشح  ملاك  لوقي  شدعقیب 
ةقیقحلا سكع  نوكي  ادًّج  نكمم  هد  نإ  عم   ... اھیف قثیب  شمو  اھمرتحیب  شمو 

... ةمولعم دخاي  وأ  ةمولعم  لَّصوي  ناشع  ملكتیب  لجارلا  انلوق  ام  يز 



تاجاح ناشع 3  ملكتتب  تاتسلا 

. يقطنم ينعي  يداع   ... ةمولعم دخات  وأ  ةمولعم  لصوت  ــ 

. طغضلاب ساسحلإا  لقیف  اھلكاشم  يكحت  وأ  اھرعاشم  نع  ربعت  ــ 

.. بيرغ ةدراھنلا  مویلا   " لوقت اھنإ  لاثم :

". انبر لاإ  هیب  ملعي  ام 

".   .. ریخ ىلع  هيدِّعي  انبر  اللهو  هآ  : " لوقت اھتلیمز  درتف 

يف نإ  ةركفلا   ،" .. كعمس نیم  : " لوقت لاثم  وأ 

: اھانعم ةجاح  يأ  لوقتھ  اھتلیمز  بلغلأا 

... يكاعم انأ   .. يكیب ةساح  انأ  "

.. يكاعم فطاعتي  دح  دوجو  ةیمھأ  ةفراع  انأ 

                .. ةدراھنلا هیيإ  دق  يتبعت  يتنإ  ةفراعو  كمرتحب  انأ 

اي ينعي  يوأ  شم  : " لوقي دري  نكمم  لجارلا  اھلیمز  امأ 

". وھأ يشام  مویلا  ام   ... ةعامج اي 

". رییتكب هدك  نم  أوسأ  تفوش  انأ  هد  ةجاح  اوتفوش  اوتنإ  : " وأ

". دودقو اھدق  يتنإ  يتس  اي  : " وأ

يھ تناك  يللا  هد  شم   ... اھحيرياھ هدك  يباجيإ  در  دري  اَّمل  هنإ  ركاف  وھ 
" فطاعت  " هازياع تناك  يللا  لك  يھ   .. ةیباجيإ ىقبت  اھیلخياھ  هد  لاو   ... هازياع

". كسفن يدخات  ةقحلا  شم  يتنإ   ... ریتك لغشلا  فراع  انأ   " لاًثم يز 

ربكتب تاتسلا   ... طغضلا اوللقي  ناشع  ةلكشملا  مجح  اورَّغصیب  ةًداع  ةلاجرلا 
. طغضلا للقت  ناشع  ةلكشملا  مجح 

... هیل اوملكتیب  نیفراع  شم  امھو  ملكتتب  تاتسلا  تاعاس  ــ 

ملاكلا  طسو  يف  كتبحاص  يقلات   ... اوفشتكیب اوملكتیب  اَّمل  دعب 

". كلوھلوقأ ةزياع  يللا  هد  وھ  لاصأ  : " تلاق ةأجف 

... ملاكلل ينلاولأا  ببسلا  لمعتستب  لغشلا  يف  يللا  يھ  ةحجانلا  تسلا 
يلمعتست نكمم   ... يغرلا ةزيرغ  يمواقت  ةرداق  شم  ولو   ... ةلاجرلا عم  اصًوصخ 

توصب مكاعم  ركفأ  ينیلخف   ... هيإ لوقأ  ةزياع  انأ  هدكأتم  شم  انأ  : " يد لمجلا 
،" ... يلاع



: لاًثم وأ 

يللا نم  ةبراضتم  راكفأ  يدنعو  ةرتوتم  سب  انأ   ... اھیف ملكتن  ةقیقد  ماك  كدنع  "
: يلوقت نكمم  راوحلا  اوصلخت  اَّمل  دعبو   ،" يد مايلأا  لغشلا  يف  لصحیب 

". نسحأ يتقولد  انأ   ... تعمس كنإ  ارًكش " "

... عياض تقو  ناك  هد  تقولا  نإ  سحي  هیلخياھ  شم  هد 

ارامت عاتب  لغشلا  جولاتك 

. ةبعللا نیناوق  فرعتب  ارامت  ( 1

اوج فلتختبو  يناتلل  لغش  نم  فلتختب  ةبعللا  نیناوق  ةفراع  لغشلا  يف  ارامت 
... ةیناتل ةرادإ  نم  لغشلا  سفن 

نیناوقب هتسل  يلمعت  مزلا  هیف  يلغتشت  ناكم  يأ  يف  اھیلمعت  ةجاح  لوأ 
شم سيوك  بعلي  فرعیب  يللا  ةًداعو   .. هنلعم نوكتب  شم  ةبعللا  نیناوق   ... ةبعللا

. اھیلع كلوقیھ 

... ةبعللا نیناوقل  ةلثمأ  ( 1

ةرادإ تلقتنا  ارامتو  تاریغت  ةيوش  اھیف  لصح  اھیف  لغتشتب  ارامت  يللا  ةكرشلا 
يھو  ، ةبعللا نیناوق  هتسل  تبتك  تناك  اًبيرقت  رھش  دعب   ... ةيرشبلا دراوملا 

: يتلآاك

... يد تاجاحلاب  مزتلأ  مزلا  ديدحتلاب  يتكرش  يف  يد  ةرادلإا  يف  ـ 



. لغشلا يف  يسیئر  ملاك  ىلع  شضرتعأ  ام  ( 1

. رھشلا يف  ةیفاضإ  تاعاس  سمخ  لقلأا  ىلع  لغتشأ  ( 2

. حص نوكأ  ينإ  نم  ریتكب  مھأ  ةبدؤم  نوكأ  ينإ  ( 3

يأ تحت  ققحتت  مزلا   deadlines ةیئاھنلا دیعاوملا  ( 4

. فورظ

. ةینازیملاب مازتللاا  ( 5

. قح ىلع  امًياد  شم  فظوملا  ( 6

ارامت نكل   ... ةرشابم ةروصب  تلاقتا  نوكت  مزلا  شم  يد  ةبعللا  نیناوق  اعًبط 
ناكم يف  اھیل  يصخش  بولسلأ  اھتلَّوحو  ثادحلأل  اھتظحلام  نم  اھتفشتكا 

نم تغل  هینات  ةرادإ  تلقنتا  اَّمل  ارامت   ... اھليامز نع  اھزِّیم  يللا  هدو   ، لغشلا
. ةديدجلا ةبعللا  نیناوق  هتسل  تلمعو  تتاف  يللا  ةبعللا  نیناوق  اھغامد 

 : ملعم رایتخا  ( 2

يف حجان  سب  شم  صخش   ... ةبعللا نیناوق  ةرادإ  يف  رطاش  صخش  تراتخا  ارامت 
... هیف قثت  اھیلخي  ئدابم  هدنع  صخش  نامك  وھ  ، لأ  لغشلا

يلأ ضرعتتب  اَّمل  ةبعللا  نیناوقب  ةقلاع  اھیل  ةجاح  يأ  يف  هاعم  شقانتتو  ملكتتو 
. شيوشت

؟! ةراس نيركاف   .. ةراس سكع  طیحلا  بنج  يشمتب  شم  لغشلا  يف  ارامت  ( 3

نأ نم  مغرلا  ىلعو   .. ارامت اھیف  يللا  ةكرشلا  سفن  يف  لغتشتب  يتقولد  يھ 
وضرب يھ  نارسخو  نابسك  هیف  يللا  شتاملا  يز  لماع  لغشلا  نإ  ةفراع  ةراس 
فرحلاب لغشلا  دعاوق  لك  ذفنتب  ةراس   .. ءاكذب بعلت  ام  لدب  نامأ  يف  بعلت  بحتب 

... هدك اولمعي  مھنإ  اھليامز  نم  رظتنتبو 

شم شو  يد  ةجاحلا  ىقبي  ةجاح  شلمعت  ام  لوقتب  لغشلا  ةسایس  ول  ينعي 
... اھلمعتاح شم  دح  قياضتاھ  ةجاح  ول   ... لمعتتاھ

... ةفلتخم ةلاح  ىقب  ارامت 

شم يھ  بسكت !! ةزياع  اھنإ  ةفراع  سب   ... شتام يف  اھنإ  ةفراع  وضرب  يھ 
.. هدودح دحل   .. هلك بعلملا  لمعتستب  سب  يھ   .. ةیقلاخأ ریغ  ةجاح  يأ  لمعتب 

.. فوخ ریغ  نمو 



نیم فوشتبو   ... اھیب ةمزتلم  يھ  يللا  دعاوقلا  يف  ركفتو  فقت  ةيوش  لك  ارامت 
دودح فرعت  اھیلخیب  هدو  دعاوقلا  رسك  ةجیتن  فوشتبو   .. يد دعاوقلا  رسكیب 

. اھيدِّعت ام  ریغ  نم  اھلصوتو   .. اھعاتب بعلملا 

لبق لولأا  لأست  مزلا  ةیقلاخأ  ریغ  ربتعتب  لغشلا  يف  تاجاح  هیف  نإ  ةفراع  ارامت  ( 4
... هد فقوملا  يف  اھسفن  طحتاھ  شمف  قلاخأ  اھدنع  ارامت  ناشع   ... اھلمعت ام 

.. ةجیتنلا لمحتتبو  اھلمعتب  ةیقلاخأ  ریغ  اھنأ  تبثي  مل  يد  ةجاحلا  ول  نكل 

ةفصب عوضوملا  دخاتب  شم  لغشلا  يف  فُّرصت  ناشع  اھخَّبو  دّح  ول  ارامت 
شم لھس  اھاعم  لماعتلاو  ةنرم  ةیصخش  اھفوشي  اھريدم  يلخیب  هدو   .. ةیصخش
دحل بعلت  لضفتب   ، طیحلا بنج  يشمت  عجرتب  ام  اھرمع  ةجاح  مھأ  سب   ... قھرم

... بعلملا دودح 

.. لغشلا يف  اھینیع  علطیب  شم  ارامت  ( 5

ريدم ىقبو  ىقرتا  اھلیمز  دیلو  ناشع  طیعتب  يھو  ارامتل  تحار  ةراس  حرابمإ 
.. يھو لأ مھیلع 

، رطاش دیلو  ةحارصب  وھ   .. هبیصن دخایب  دحاو  لك  ؟ ! ةراس اي  هيإ  اھیفو  : " ارامت ـ 
. میتلا كسمياھ  يللا  وھ  نإ  نییفراع  انلكو 

وھ ؟  ىقرتا هیل  وھ  ةفراع  يتنإ  ؟  هيإ يلوقتب  يتنإ  :" ةٍديدش ةٍشھد  يف  ةراس  ـ 
.. تاشتاملاو ةركلا  يف  انريدم  لامج  عم  يغري  دعقیب  موي  لك  ناشع  ىقرتا 
يلاب اوبعلي  دنإ  كيولا  يف  اولباقتي  تاعاسو   .. اھیف مھفب  شم  هدك  تاجاحو 

.... نشیتس

ىلع نم  موقب  شم  ينیع  علطیب  تاعاس  لغشلا 8  لخدب  ام  ةعاس  نم  انأ 
.. بتكملا

؟ تلوق امھم  حص  كسفن  يركتفتاھ  لاو   ، يعمست ةزياع  ارامت : ـ 

. ىقرتأ ناشع  عمسأ  ةزياع  ةراس : ـ 

يلاب بعلیبو  تاشتام  يف  ملكتیب  ناشع  ىقرتیب  دح  شیفم  ارامت : ـ 
هنیع علطیب  ناشع  ىقرتیب  دح  شیفمو   ، سب كلایخ  يف  هد  ملاكلا   ... نشیتس

. بتكملا ىلع  نم  موقیب  شمو  لغشلا  يف 

.. لغشلا يف  كتایح  ریغتاھ  حياصن  ةيوش  ىلع  كلوقاھ 

يملكتت كنإ  يبنجت   .. لوط ىلع  عوضوملا  يف  يلخدا   .. حارتقا كدنع  ىقبي  اَّمل  ( 6
". ىوكش  " اھنإ ىلع  ةكراشملا  عمستب  ةلاجرلا  نإ  يركتفا   ... لكاشملا نع 



.. ةلكشملا لحل  حارتقاب  ةزھاج  يتنإ  ول  سب  يكتشا  ( 7

يف يدوزتب  اَّمل  لك   ... لحلا يحرتقا  ةعرسبو  ریغص  تقو  يف  ةلكشملا  يحرشا 
نوكیب اَّمل  لكو   ، لجارلا كلیمز  ةسفانم  يف  يرسختب  اَّمل  لك  ةلكشملا  حرط  تقو 

. ةسفانملا يف  يبسكتب  اَّمل  لك  يوق  لح  هیمدقتب  يللا  لحلا 

لكشب شوھيدخت  امو  فلاخلا  يلبقت  دح  نیبو  كنیب  فلاخ  لصحي  اَّمل  ( 8
. هد فقوملا  يف  طقن  يرسختاھ  يتبضغ  وأ  يتمجاھ  ول   ... يصخش

: لاًثم يلوقت  نكمم  ةجاح  لمع  يف  طلغ  وأ   ... ةجاح لمعي  يسن  كلیمز  ول  ( 9
. هیتبقاع ول  نع  هعاتب  ریصقتلا  يلبقتب  ول  ریتكب  رتكأ  يبسكتاھ  ةلكشم " شیفم  "

شیلواحت ام   .. همادق اھیف  شیلدعت  ام  اھیلبقت  كريدم  وأ  كلیمز  ةحیصن  يتبلط  ول  ( 10
لحلا نإ  ةفياش  يتنك  امھم   ، ةحیصنلا يذفنتاھ  شم  هیل  لیصفتلاب  يحرشت 

. بسانم ریغ  كلوھمدقیب  يللا 

يللا وھ  نوكیي  وأ   ... كنم اھيرتشياھ  هنإ  ةدكأتم  ول  ریغ  لجارل  ةحیصن  شیلوقت  ام  ( 11
. كرسختاھ  .. ةعئار تناك  ول  ىتح  ةیعوطت  ةحیصن  يأ   .. اھبلط

ققحتا يللا  حاجنلا  ىلع  كملاك  يف  يزكرو  هنع  يملكتا  حاجن  يققحت  اَّمل  ( 12
... هد حاجنلا  يققحت  ناشع  هیتلمع  يللا  بعتلاو  دوھجملا  ىلع  شم 

شدحم ةًداع   ... لغشلا يف  ةیصخشلا  كتایح  نع  يملكتتب  يتنإو  ةرذح  يكیلخ  ( 13
. نینتلاا طلخ  ردقياھ 

سب  .. مامتھا يرھظأ  تایبرعلاو  تاشتاملاو  ةركلا  نع  ملكتت  ةلاجرلا  كليامز  اَّمل  ( 14
. اھیف ةمھاف  شم  يتنإ  ةجاح  يف  ةسوحلف  يلمعت  شلاب 

هلماجم يلوقت  نكمم  هسبل  ةقيرط  وأ  هلكش  يف  ةجاح  رَّیغ  دّح  يتیقل  ول  ( 15
يف دعاق  وھو  لجارل  اھیتلوق  ول  كرسخت  نكمم  يد  ةلماجملا  سب   .. هطیسب

. جاعزإ زياع  شم  هسفن  عم  هیف  وھ  يللا  تقولا   .. هعاتب صاخلا  ملاعلا 

كلاب يلخ  سب   .. اھاسبلا يتنإو  كسفن  نم  ةقثاو  يقبتب  يللا  تاجاحلا  يسبلإ  ( 16
ةیسكع ةجیتن  بیجياھ  هد   .. يداعلا نم  رتكأ  كمسج  نیبم  وأ  زفتسم  كسبل  ول 

. لغشلا لاجم  يف  ةسفانملا  يف  كرسخياھو 

وضرب سب  اھيردق   ... لغشلا ناشع  اھلمع  دح  ةسيوك  ةجاح  يأ  شیلھاجتت  ام  ( 17
. ريدقتلا يف  ةغلابم  شلاب 

. هتدعاسم يردق  هدك  دعبو  كدعاسي  هیلخ  ةدعاسم  يكیلع  ضرع  كلیمز  ول  ( 18

. هنیبو كنیب  ریغ  ریغتلل  تاحارتقا  يأ  وأ  كليامز  ءاطخأ  نع  شیملكتت  ام  ( 19

ةجاحلا يلوق  لوط  ىلع  ؟ " ةجاح لوقأ  نكمم   " يلوقت شلاب   ... تاعامتجلاا يف  ( 20



. اھیلوقت هزياع  يتنإ  يللا 

... هدك طبظلاب  لاًثم بـ" ملاكلاب  يئدبا   .. هسفن دخاي  ملكتیب  يللا  صخشلا  اَّمل  لوأ 
". .... دقتعأ

يللا توصلا   ... لاعفنا شاھیفمو  ةيداھ  امًياد  يملكتتب  يتنإو  كتوص  ةربن  يلخ  ( 21
... رسخیب لاعفنا  هیف 

ساسحإ وأ  لاعفنا  يأ  شوھیفم  هد  لاؤسلا  نإ  يدكأتا  لاؤس  يلأست  امل  ( 22
. لولأا يبلس 

هیل يھ  يف : ریتك  يرھتو  رربت  دعقت  اَّمل  تسلا  نم  لفقتیب  لغشلا  يف  لجارلا  ( 23
شم لأ   " وأ  ،" عفنياھ شم  لأ  : " يلوق ةطاسبب   ... ةنیعم ةمھم  لمعت  ردقتاھ  شم 

. يغر ریغ  نم  يدر  وضرب  اھتعاسو  اھبلطياھ  لیصافت  زياع  وھ  ول   ،" ردقھ

. ةیعوضوم يكیلخ  كلیمز  وأ  كريدمل  يكتشت  يجیت  اَّمل  ( 24

شم وھ   " وأ  ،" لدع شم  هد  لأ   " يلوقت شلاب  لاًثم  ينعي   ... ماكحأ رادصإ  شلابو 
يف ةدیحولا  تنك  انأو  تاعاس  رخأتا 3  وھ  : " لاًثم يلوقت  نكمم  هلغش .." لمعیب 

". نیصخش لغش  لمعت  ضورفملا  يللا  بتكملا 

ىوكش كدنع  ىقبي  نكمم  طقن  يبسكت  اَّمل  لك  ةیعوضومو  ةيداھ  يقبت  اَّمل  لك 
نابتھ ىوكشلا  اَّمل  لك   ... ةرثأتم كنإ  يكیلع  نابي  وأ  يلعفنتب  اَّمل  نكل   ، ةیقیقح

... ةمزلا لاو  ساسأ  شاھلم 

. يكتشت ام  لدب  ةدعاسملا  يبلطا  ةجاح  صلخت  ناشع  ةدعاسم  يجاتحت  اَّمل  ( 25

". يقطنم كملاك   " ،" ةولح ةركف   " ،" وفارب  " يز ملاك  يلمعتسا  ( 26

. هسفن تبثي  ةصرف  هليدإ   .. هیحماس  ... طابحإ كلببسيو  كطلغي  دح  اَّمل  ( 27

. هدب رعشي  هیلخو  راوح  يأ  يف  سيوك  كلیمز  يعمسإ  ( 28

!! تفوش  ... هل يلوقت  شلاب  طلغ  فرصتاو  لغشلا  يف  ةحیصنب  كلیمز  يتحصن  ول  ( 29
! كلتلوق انأ  شم 

نم يللقت  وأ  دح  يف  يطلغت  شلابو  ةیباجيإ  ةقيرطب  لجارلا  كلیمز  نع  يملكتا  ( 30
. هدوھجم

يتيرق ول  ينعي   ... ظعاومو مكَحِ  ریغ  نم  سب  كملاك  يف  كتربخ  يمدختسا  ( 31
". ... هباتك يف  لاق  نلاف   " ... يلوقت شلاب  باتك  يف  ةجاح 

". ؟ سيوك لغتشب  انأ  وھ  : " يلوقت شلاب  ( 32

". ؟ هد ريرقتلا  يف  كيأر  هيإ   " يلوقت نكمم 



هسفن ىلع  دامتعلاا  يف  هتحاسم  هليدإ   ... ریتك هیجوتلا  بحیب  لجار  شیفم  ( 33
. تارارقلا ذخأ  يفو 

ملاكلا كلوقأ  ينیلخ  : " يلوق  ،" سيوك ينعماس  شم  تنإ  " ... لجارلل شیلوقت  ام  ( 34
". ةینات ةقيرطب 

انأ  " ... يقیقح نوكي  مزلا  ريدقتلا  سب  سفنلا  حتفيو  ريدقت  هیف  ملاك  يلوق  ( 35
". عئار لغش   ... هتلمع تنإ  يللا  ريرقتلا  تفوش 

.. سانلا ماَّدق  نامك  هد  ملاكلا  يلوقو 

". نابعت كلكش   " وأ كلام "  " يللوقت كنإ  يبنجت  ( 36

.. لغشلا طغض  داز  امھم  هیف  ةقثاو  امًياد  يكیلخ 

... اھیب حومسملا  دودحلا  نم  رتكأ   ... لغشلا دودح  نم  رتكأ  كلبرقتي  لواح  ول  ( 37
. لاعفنا وأ  موجھ  ریغ  نم  ةدعتسم " شم  انأ   " ةحضاوو ةرشابم  ةلمج  يلوق 

يللا مامتھلاا  سفن  يرھظأ  طوسبم  وھو  ةديدجلا  هتیبرع  ىلع  كلاكح  ول  ( 38
. اھحرف ناتسف  ىلع  كلیكحت  كتبحاص  اَّمل  هيرھظتب 

ناك سب  انأ  : " يلوقت يعوإ   ، ريدقتلا نم  كقح  يدخ  زاجنإ  وأ  حاجن  يققحت  اَّمل  ( 39
. كریغل حاجنلا  يبسنت  يعوإو   ،" ولح يظح 

. ةدحاو ةقیقد  يف  كتاربخ  لك  نع  يملكتت  كنإ  ىلع  كسفن  ينرم  ( 40

نعو لغشلا  يف  هتاربخ  نع  يملكتا   ... دح ىلع  كلیمز  يفرعت  يجیت  اَّمل  ( 41
. هتازاجنإ

شم متھم  ناشع  عمسیب  يللا  نإ  يدكأتا  ةیصخشلا  كتایح  نع  يملكتت  اَّمل  ( 42
. بدؤم ناشع 

! يتكسإ  ... زكرم شم  وأ  متھم  شم  اتًمع  كملاك  عمسیب  يللا  ول  ( 43

كبابسأب يكسمتت  نكمم  موجھ  هیف  يتیقلو  عامتجا  يف  دّح  عم  يفلتخت  اَّمل  ( 44
كساسحإب ةقلاع  اھیل  ةجاح  يأ  يفیضت  ام  ریغ  نمو  لاعفنا  ریغ  نم  ةیقطنملا 

. نیعم رارق  ةیحان  يصخشلا 

". ينات كلعجراھو  تقو  ةيوش  ينيدإ   " يلوق ديزي  فلاتخلاا  اَّمل  ( 45

". ... ىلع ةلاغش  هسل  انأ  : " يلوق  ،" هفراع شم  انأ  : " يلوقت شلاب  ( 46

نم يعیضتب 5 % شم  ول  ينعي   .. موي لك  تقو  يعیضت  كنإ  قح  كسفنل  يدإ  ( 47
. طلغ ةجاح  يلمعتب  هدك  يتنإ   ... تاقلاع ءانب  ىلع  موي  لك  كتقو 



."To Do List  " ةدراھنلا هيإ  يزجنت  ةزياع  يبتكا  موي  لك  ةيادب  يف  ( 48

ديدج فظوم  يأ  نكمم  يللا  ةطیسبلا  ماھملا  يلمعت  كنإب  يعوطتت  يلطب  ( 49
. اھلمعي ریغص 

يلمعت ةزياع  شم  لاًصأ  يتنإو  هدك  دق  شم  ةقيرطب  لغش  كسبلي  لواحي  دّح  اَّمل  ( 50
".. ةلوحسم انأ  سب   .. كدعاسأ يدوب  ناك  : " لاًثم يلوقو  ةعرسب  يعمج   ... هلغش

... يتنإ شم  وھ  هتلكشم  يد   ... هتلكشم هلیلحت  شیلواحت  ام   ... يتكساو

ةجحب  ... هلغش كلضوفي  كنم  نیلوئسم  يللا  نم  دح  شیلخت  ام   ... ةريدم يتنإ  ول  ( 51
دحل عجري  هلیلوقت  اھتعاس  نكمم   ... هلغش لمعي  فراع  شم  وأ  تقو  شودنعم  هنإ 

. يازإ يد  ةجاحلا  لمعي  هیملع  تقو  كدنع  ول  وأ  هدعاسي  هليامز  نم 

. ریسفت يبلطا   ... يقطنم شم  اھلكش  ةجاح  هیف  ول  ( 52

يعمسإ  ... دحاو صخش  ةربخ  ىلع  شيدمتعت  ام  مھم  رارق  يدخات  يجیت  اَّمل  ( 53
. ردصم اذك  نم 

لكو  .. لمعتت عفني  ةجاح  هیف  نإ  يلوقتب  يللا  عامتجلاا  يف  ةدیحولا  يتنإ  ول  ( 54
ةظحللا يف  ينوكت  نكمم  كنإ  كسفن  يف  يكش   .. شعفنت ام  اھنإ  لوقتب  سانلا 

. ةجذاس يد 

ةدايز وأ  ةیقرت  يبلطت  كنإ  هیقحتست  يللا  هیف  يبلطتب  يللا  تقولا  يراتخا  امًياد  ( 55
وضرب كنإ  ةسيوك  ةركف  شم   .. نیفظوملا هیف  اوشمیب  يللا  تقولا  يف  بترملا  يف 
هزياع كلكش  يكیلخياھ  هد   ... مھم عورشم  صن  يف  ةینات  ةرادلإ  كلقن  يبلطت 

... لغشلا نم  يبرھت 

بلطیب يللا  صخشلا  تاجایتحا  هيإ  يفرعت  ناشع  دوھجم  وأ  تقو  ةيوش  يدخ  ( 56
يف هيدخات  نكمم  يللا  هيإو  هلوھیمدقت  نكمم  يللا  هيإ  يركفو  ةدعاسم  كنم 

كلبقتسم ددحیب  يللا  وھ  تاقلاعلا  ءانب  لغشلا  يف   ... كلاب يلخ  لباقملا 
. ينھملا

صخشلا  ... كفوشت سانلا  يلخ   ... اھیف فرط  ينوكت  يتنإو  ةلكشم  لصحي  اَّمل  ( 57
". ةلكشملا  " تنإ كنإ  فوشي  دح  شیلخت  ام  ةلكشملا  لحیب  يللا 

لاًعف بلغلأا  يف  وھ  ةلابز "  " دحاو هیف  نإ  كل  ناب  ول  ينعي   ... كساوح يف  يقث  ( 58
". ةلابز "

.. مھببسب ظاب  لغش  نع  نیتملك  كعمسي  دح  اَّملو   ... ةلابزلا سانلا  نع  يدعبا  ( 59
رارقلا دخأ  هیل  وھ  فرعت  ناشع  نلاف  عم  هد  عوضوملا  دخات  كيأر  هيإ  : " يلوقو يدر 

.... هد

للقتو فسكت  ةجاح  لغشلا  يف  طایعلا  نإ  ةفراع  تاتسلا  مظعم  نإ  مغرلا  ىلع  ( 60



... اھسفن ىلع  رطیست  ردقتب  شم  تاعاس  وضرب  نكل   ... كنم

لاًثم ماَّمحلا   ... كدحول هتح  يف  يحورو  ينذأتسا  يطیعتاھ  كسفن  يقلات  اَّمل  لوأ 
يز  " يز ةلمج  يلوقت  يعجرت  نكمم  هلاب  دخأ  دح  ولو   ... كانھ طایعلا  لك  يصلخ 
وأ ةلكشملل  لولح  يقلان  نكمم   ... دماج ایف  رثأم  هد  عوضوملا  هدك  اوتفوش  ام 

". لوبقم ریغ  هنلأ  هد  عضولا 

ةروص يف  ترھظ  يللا  كرعاشم  ىلع  زیكرت  اھیف  وأ  كقياضت  ةملك  لوقي  دح  اَّمل 
روملأا هدخاو  ينإ  وأ  يعوضوم  شم  عوضوملا  : " يز ةجاح  يلوق   ... ءاكب
مھلك نیفرشملا  ىلع  لغش  طغض  ةلكشم  هیف  نإ  اھلك  ةياكحلا   ... ةیساسحب

". اھلحن مزلا 

ایندلا لك  شم  قوف  مھیترق  يللا  ةطقن  ـ60  لا نإ  كلوقتب  جولاتكلا  يف  ةجاح  رخآ 
... لشفیب شم  وأ  حجنیب  هیلع  يشمي  يللا  جولاتك  امھ  سب   ... ایندلا رخآ  شمو 

... حجني ام  دحل  هیلع  يشمیب 

....... كملح ارو  يرجإ 

ةبوتكم شم  فقاومل  يضرعتت  اَّملو  ةتلاتو  نینتاو  ةرم  مھيرقا  ةقرو  ماك  يف  ةطقن   60
؟ يازإ فرصتتاھ  ـ60  لا جولاتك  ىلع  ةیشام  يللا  ارامت   ... كسفن يلأسا  انھ 

ثُلاثلا ءُزجلا 

و ــ ِسـيـكُ ـيـكُـو  ِسّلا



وكیس وكیسلا  ببسب  جازملا  رییغت 

... دكنلل بابسأ  ةدع  وأ  ببس  نوكي  دق  وكیس  وكیسلا  ؟  وكیس وكیسلا  وھ  ام 
: وكیس وكیسلا  ىلع  ةلثمأ  ةيوش 

"!! دويربلا  " ىقبیب وكیس  وكیسلا  تاعاس  ــ 

شم يتیقب  كنإ  ةجردل  كتلفق  ةدحاو  ةملك  هويأ  ةملك ..."  " ىقبیب تاعاس  ــ 
يأ يف  لاو   ، نوفیلتلا يف  لاو   ، لغشلا يف  لاو   ، تیبلا يف  لاو   ، كملكي دح  ةقياط 
دحل يكحت  ةزياع  شم  كنإ  ةجردل  ةسلغ  ةملك  نوكتب  تاعاس  نامكو   ... ةتح

. اھیلع

نم رتكأ  علطو  نازیملا  ىلع  يتفقو  اَّمل  كنزو  نوكیب  تاعاس  وكیس  وكیسلا  ــ 
. كتاعقوت

نكمم  ... جارحإ وأ  ةسبك  وأ  صخش  نم  ضفر  ىقبیب  تاعاس  وكیس  وكیسلا  ــ 
يضرعتتاھ ةجاح  يدو  ينتست  ام  لدب  اھيدخات  يتررق  ةئيرج  ةوطخ  دعب  ىقبت 

. هد باتكلا  ةيارق  دعب  اعًبط  اھیل 

عجرنب ام  انرمع  سب   .. حجننو برجنبو  لشفنو  برجنب   ... انقفتا ام  يز  سب 
. طیحلا بنج  يشمن 

يزكرتب اَّمل  هنم  يفسكتتب  يللا  كریخانم  لكش  نوكي  نكمم  وكیس  وكیسلا  ــ 
... هاعم

... جازملا رییغت  نع  بتكأ  تركف  اَّمل  لوأ 

يف ىقبتب  يللا  ریصارصلاو  دويربلا  ةلأسم  يھ  يغامد  يف  تج  ةجاح  لوأ 
لك وھ   " اھلوقیب اھزوج  ناك   ... يتبحاص ةراس  تركتفاو  هد  تقولا  يف  غامدلا 

ينلمحتسا وأ   ... تبرق دويربلا  ناشع  ينلمحتسا  يلیلوقت  يكاعم  ملكتأ  امل 
تقو يلیلوقت  ىقب  ديدجلاو   ، ةصلاخ هسل  يھ  ناشع  وأ  دويربلا  يدنع  ناشع 

!!!". ... هطبظم شم  نوكب  ضيوبتلا 

.. لولأا عوبسلأا   ... ضارعلأا أدبتب  نیعوبسأب  دويربلا  لبق   ... ریبك عوضوملا 
... ةینامسج ضارعأ 

يف بوبح  ةيوش  نم  عنام  شیفمو  نطبلا  يف  خافتناو  نزولا  يف  ةدايز  يز 
نطبلاو لصافملاو  رھضلا  يف  عجو  نم  وضرب  عنام  شیفمو  شولاو  مسجلا 
ىقبي نكمم  يد  ةینامسجلا  ضارعلأا  هدنع  دح  شیفم  اعًبطو  قرأو  عادصو 

نع ةجتانلا  سفنلا  يف  ةقثلا  ةلقو  قاھرلإاو  مللأا  ببسب  اًّیبصعو  اًّیسفن  نزتم 
. لاًثم شولا  يف  بوبح  وأ  خافتنا 

نم تسلا  سفن  دنع  فلتختبو  ةدحاول  ةدحاو  نم  فلتختب  نامك  يد  ضارعلأا 



شم يقبتب  ةًداع  يتنإ   ... ةكسام شاھلم  هدك  ةجاح   ... يناتلل رھش 
... كسفن ةلمحتسم 

... اھلمحتسي هنإ  اھزوج  نم  بلطتب  ةراس  يازإ 

ةیسفن ضارعأ  أدبتب  لوط  ىلع  دويربلا  لبق  يللا  ىقب  يناتلا  عوبسلأا  ــ 
ىفشتسمب كركفي  مزلا  انھ  ةیبصعو  ةیسفن  نیب  عمجلا  ةًداع   ... ةیبصعو

.. هیبشتلا ىلع  ةفسآ  انأ   ... نیناجملا

يف  ... اھاعم لماعتن  فرعن  ناشع  ةقیقحلا  فرعن  مزلا   .... اوس اوھلا  يف  انلك 
ةقاط اھاَّوج  ىقبیب   ... عنقمُ ببس  يأ  ریغ  نم  طیعت  نكمم  تسلا  هد  تقولا 

... جرخت هزياع  ةتوبكم  سؤبو  دكن 

دجوت فرعتب  ينعي   ... ببس هیف  نإ  ادًّج  ةعنتقم  امإ  اي  نوكتب  اھتعاس  يھ  سب 
هد تقولا  يفو  رفوأ  اھنإ  ةفراع  يھو  وضرب  ببسلا  دجوتب  امإ  اي   ... ببسلا

قانخلاو يلاعلا  توصلا  وأ  عجفب  لكلأا  لاًثم  يز   ، كولسلا يف  ریغت  لصحیب 
وأ اھزوج  عم  اھاقياضم  تاجاح  ىلع  ةتكاس  ىقبتب  تاتس  ریتك  تاعاسو 
شم اھنإ  ررقتب  ةأجف  انبر  هقلخ  دح  يأ  وأ   ... اھليامز وأ  اھدلاوأ  وأ  اھتوخإ 

ةدیحولا ةجاحلا  يد  نكميو  هدك  نم  رتكأ  لمحتستاھ  شمو  تكستاھ 
. يد ةرتفلا  يف  ةدیفملا 

نازتا ةلاح  يف  نوكتب  شم  رھشلا  صن  تسلا  نإ  يتجتنتسا  ينوكت  مزلا 
يللا نم  ةینات  تاجاح  وأ 4  مھیلع 3  يطح   .. يعیبط يسفنو  ينامسج 
قیقرو ساسح  قولخم  انحإ  نإ  مھببس  يللاو   ... وكیس وكیس  مھانمس 
انحإ نإ  صلاخ  مھببس  شم  يللاو   .. ةرظنلاو ةملكلا  هاعم  قرفتب   ... رعاشملا
انجازم اورَّیغیب  وضرب  نيولح  اونوكیب  اَّمل  ةرظنلاو  ةملكلا  نإ  لیلدب  انعبطب  نیيدكن 

... لضفلأل ةجرد   180

؟ .... وكیس وكیسلا  نم  ةجاح  ماك  ىلع  دويربلا  عوتب  موي  ـ 14  لا يتیطح  صلاخ 
ةطخ  ... رھشلا يف  موي  ـ 14  لا ةطخ  شم  ةیتایح  ةطخ  ةجاتحم  هدك  يتنإ 

. فییكتلل ةطخ   ... هلك رمعلل 

لبق سفنلا  ىلع  رصنلاو  فیكتلل  ةطخ  هیف  هد  ءزجلا  دحل  هلك  هد  باتكلا 
.. سانلا

.. ةساعتلا ببسو  ةداعسلا  بابسأ  ىلعزكرھ  انأ  انھ  نكل 

لقأ هد  نزاوتلا   ... يبصعو يسفن  نزاوت  لمعتاھ  يللا  يھ  ةداعسلا  بابسأ  *
ةجاح لك  يققحت  كنإ  هیل  ةجیتن  ىلعأو  رياسخلا  لقأب  يعلطت  كنإ  هیل  ةجیتن 

. كتایح يف  اھیتنمتا 



: ةداعسلا ةتسل  ــ 

. يرایتخا ءزجو  يرابجإ  ءزج  نع  ةرابع 

نكمم يرایتخلاا  ءزجلاو  يحجنت  ناشع  هلك  هیلمعت  مزلا  يرابجلإا  ءزجلاو 
. تارایتخا وأ 4  هنم 3  يراتخت 

... يرابجلإا ءزجلا  *

.. ةدیعسو ةيوقو  ةرمتسم  عم الله  ةقلاع  ( 1

لھ ؟  ةرمتسمو ةیموي  يھ  لھ  ؟  ةيوق يھ  لھ  .. موي لك  كسفن  يلأسا 
"؟ ةيوق  " اھیلخأ يازإ  كسفن  يلأسا  لا"،   " هتباجإ لاؤس  هیف  ول  ؟  ةدیعس يھ 
يد تاباجلإا  نع  ثحبلا  ةعتم  ةدیعس "  " اھیلخأ يازإ   ،" ةیموي  " اھیلخأ يازإ 

". ناميإ  " اھمسا اھذیفنت  ةعتمو  داھج "  " اھمسا

عم سفنلا  يف  ةقثلا  يھ  ةجاح  يناتو  يرابجلإا  ءزجلا  يف  هسل  انحإ  ( 2
ةقثاو اھیلخت  ناشع  بابسأ  ىلع  رودتب  ریتك  تاعاس  انیف  ةدحاو  لك   ... سفنلا
ىقرتأ سب  ول   " ،" ... لود ولیك  ةسمخلا  سخأ  سب  ول   " لوقت نكمم  اھسفن  يف 

". .. ةريدم ىقبأو 

. ریتكب هدك  نم  ربكأ  عوضوم  سفنلا  عم  سفنلا  يف  ةقثلا 

امل دحلو  يناتلاو  لولأا  ءزجلا  دحل  هد  باتكلا  أرقتاھ  اَّمل  دعب  ریتك  سان  هیف 
نم نكل   ... اھونمتإ ةجاح  لك  اوققحي  اوفرعياھ   ... ریغتتاھ اھتایح  هد  ءزجلل  لصوت 
لوقتاھ سب  هذفنت  اھسفنو  هد  ملاكلاب  ادًّج  ةعنتقم  ةدحاو  رھظتاھ  تنب  لك 20 

". يلصبي ركفیب  دح  شیفم  لاًصأ  انأ  "

تطبترا لاًعفو  باتكلا  يف  ةملك  لك  تذفن  انأ  : " لوقتاھ ةینات  ةدحاو  وأ 
ةدحاو ناشع  ينبیسي  هنإ  توم  ةفياخ  يتقولد  سب   ، هیب ملحب  يللا  صخشلاب 

". ينم نسحأ 

.. هیلمعت ةجاتحم  يتنإ  داھجلا  نم  ينات  عون  هیف  هدك  ناشع 

دوجو نع  رظنلا  فرصب  اھسفن  يف  قثت  اھیلختب  ةجاح  اھدنع  انیف  ةدحاو  لك 
.... انیلاوح يللا  صاخشلأا 

.. هيإ انیف  مھيأر  امھب  ةقلاع  شاھلم  هدك  ةجاح 

... يتقولد اھایسان  ينوكت  نكمم  يتنإ   ... اھیف هرطاشو  اھلمعت  فرعتب  ةجاح 
هسل ول  ةظوظحملا  سانلا  نم  ينوكتاھ   ... ةيوش وأ  ریتك  ةركاذلاب  يعجرا 
اھیب دلوتنب  ةبھوم   ... هد ملاكلا  يتيرق  اَّمل  لوأ  لوط  ىلع  اھیتركتفا  وأ   .. اھاركاف
اننم تعاض  نوكت  نكمم  ةظحل  يفو  اھلانضرعتا  تاربخ  ةيوش  نم  اھبستكنب  وأ 



هد صخشلا  ةًداعو  يكیل  دح  طابحإ  وھ  رشتنم  ببس  رتكأ  نكل   ... ببس يلأ 
.. يكیل ةبسنلاب  ةقث  لحم  نوكیب 

يكلاخ  ... دصق ریغ  نم  كباحص  وأ  كلھأ  نم  دح  نوكي  نكمم  هد  صخشلا 
يلمعإو يد  ةجاحلا  يعجرتسا   .... كسفن يف  ةقث  كليدتب  ةجاح  رتكأ  يسنت 

وأ كتمام  يلأستھ  ول  ىتح   ... اھافراع شم  هسل  ول  اھیفرعت  ناشع  دوھجم 
؟ ةریغص انأو  هيإ  لمعب  انأو  ةطوسبم  ىقبب  تنك  انأ  يكاباب 

.. اھنع يلختت  يعوإو  كسفن  نم  ةقثاو  يكیلختب  ةجاح  رتكأ  يفرعا 

... هد عوضوملا  تحتف  اَّمل  لوأ  اھتركتفا  يللا  اھتخأ  نع  يلیكحتب  تناك  ارامت 

ةدكأتم شم  هسل  اًّیصخش  يھ  نإ  يلتلاق   ... ينتأجاف ةحارصب  ةجاح  يلتلاق 
يأر اھمھیب  شمو  اھسفن  عم  اھسفن  نم  ةقثاو  اھیلختب  يللا  ةجاحلا  هيإ 
تفلخو تزوجتاو  تربك  يتقولد  يللا  ةریغصلا  اھتخأ  ةفراع  يھ  نكل   .. سانلا

عم قناختت  اَّمل  لك  تناك  اَّمل  اھاركاف  يھ  نإ  يلتلاق   ... اھسفنب اھتقث  ردصم  هيإ 
اھسفن يف  اھتقث  اھتخأ  نإ  لوقتب  ارامت   ،" بدكب ام  يرمع  انأ  : " لوقتب تناك  دّح 

.... طلغلا ضفرتبو  ةیلاع  اھقلاخأ  اھرمع  لوط  ناشع  ةیلاع  امًياد 

أدبمل اھینبت  نكل   ، ةمدآ ينب  اھنلأ  طلغتب  دیكأ  يھ   ... طلغتب ام  اھرمع  اھنكأو 
. حورتب شم  اھسفن  يف  ةقثو  ةعاجش  اھيدم  يقلاخلأا  مازتللاا 

: يرایتخلاا ءزجلا  *

: يتلآا نم  تاجاح  يراتخا 4 

( ةكرب ةكرحلا   ) ةضايرلا ( 3

، يرج  ، يشم  ) عوبسلأا يف  تارم  وأ 3  مویلا  يف  ةقیقد  لقلأا 15  ىلع  اًّیموي 
(. اھیبحتب ةضاير  يأ 

(. لقلأا ىلع  عوبسلأا  يف  تارم  وأ 3  ـ  اًّیموي  ) نيولتلاو مسرلا  ( 4

يأ نع  يبتكا   ... كتحرف وأ  كتقياض  ةجاح  يأ  يبتكا   .. رحس  .... ةباتكلا (  5
. رحس ةباتكلا   ... يبتكا  ... كتاركذم يبتكا   ... كظاغ وأ  كریح  صخش 

. ةيوش لك  وأ  موي  لك  يرقا  (  6

. كزوج عم  وأ  كدحول  وأ  كباحص  عم   ... يصقرا (  7

دنع لیقت  اھمد  تیقب  يحص " لكأ   " ةملك نإ  ةفراع  انأ   ... يحص لكأ  يرَّضح  ( 8
يلك شم  يحص  لكأ  يرضح  كلوقب  ينیقلاتھ  يتظحلا  ول  سب   ... ریتك سان 



. يحص لكأ 

.. سب يحص  لكأ  يبیج  يرتشتب  يتنإو   ... سب يحص  لكأ  هیف  كتیب  يلخ 
لك وأ  موي  لك  لكلأا  يرضح   ... مھیب يصوتإ  ةطلسلا  عاتب  راضخلاو  ةھكافلا 

عوبسلأا يقاب  كلاب  شیلغشت  امو  ةجلاتلا  يف  هیبیسو  كتقو  بسح  عوبسأ 
يمانتب 8 يتنك  ولو   ، ةقاط ناسنلإا  ىلمیب  يحصلا  لكلأا   ... لكلأا عوضومب 

يسحتو سب  تاعاس  يمانتھ 6  ةنابعت  كنإ  يسحت  وضربو  مویلا  يف  تاعاس 
. ةحيرتسمو ةطیشن  كنإ 

... يحص لكأ  يلكات  شلاب  ( 9

مقرو 9.. مقر 8  يراتخت  شعفني  ام   .. يرایتخلاا ءزجلا  يف  يتنإ  اعًبط 

.. لضفأ رایتخا  مكیل  يدنع  يحصلا  لكلأا  ىلع  ناطأط  شاھلم  يللا  سانلا 
ةیمكلا نوكتو   ... سب يعوجت  اَّمل  يلك  سب   ... هیف كسفن  يللا  لك  يلك 

.. ةریغص

.. يتعبش يكیلخت  يھ  نإ  نم  لقأ  نوكت  مزلا  ينعي 

ةيابوك رادقم  يلك   ... تایبوك كنطب 3  ول  لاًثم  ينعي  ءازجأ  كنطب 3  نإ  يلیختو 
يفرعت ناشع   .. ءاوھلل ةتلاتلا  ةيابوكلا  يبیسو   ... ةيابوك رادقم  يبرشاو 

.. يسفنتتو يكرحتت 

... ةزاجلأل يططخ  ( 10

نم ةزاجلأل  ةطخ  ةلماع  ول   ... ةداعس يواسیب  ةطخ  دوجو  نلأ  ؟ ! ةطخ مزلا  هیل 
ةطخلا ذیفنتو  ایندلا  يف  ةجاح  يأ  نم  وأ   ، جوزلا نم  وأ   ، دلاولأا نم  وأ   ، لغشلا

دیعس رھش  ىقبياھ  هلك  رھشلا   ... رھش نامك  وأ  عوبسأ  نامك  نوكياھ  يد 
نسحأ اھیف  يدأتھ  هد  رھشلا  دعب  اھنم  ةزاجأ  يدخاتھ  يتنإ  يللا  ةجاحلاو 
ققحتياھ هد  عوبسلأا   ... عوبسأ نامك  لغشلا  نم  ةزاجأ  ول  لاًثم  ينعي   ... ءادأ

هد عوبسلأا  جوزلاو  دلاولأا  نم  ةزاجلأا  ولو  لغشلا  يف  تازاجنإ  لضفأ  هیف 
. ةجوز فرظأو  مأ  نسحأ  ينوكتاھ 

.... ةلكأ ىلحأ  ةطخ  ( 11

يف ةرم  وأ  رھشلا  يف  ةرم  لاًثم  اھیلمعت  وأ  اھیبیجت  يردقتب  اھیبحتب  ةلكأ  رتكأ  ول 
.. ةطخ اھللمعا  عوبسلأا 

يد ةلكلأا  هیف  يلكاتب  لاًثم  رھشلا  نم  ددحم  موي  ينعي  ؟  ةطخ هيإ  ينعي 
.. ةنیعم سان  عم  نیعم  ناكم  يف  ةنیعم  ةفلكتب 

.."To Do List  " ةدراھنلا هيإ  لمعاھ  هتسل  ( 12



... انیشمي مویلا  امإ  اي   ... مویلا يشمن  امإ  اي   ، نيرایتخا اندنع  امًياد  موي  لك 

لكو هتون  يف  اھیلخ   ... كغامد يف  نوكت  ضورفملا  شم  يد   To Do List ـ لا
.. ةیضار كنإ  يسحتاھ  مویلا  رخآ   ... ةدراھنلا هيإ  زجنح  يبتكا  موي 

يلمعإ  ... ةریغص ةوطخ  ول  ىتح  فدھلا  قیقحت  يف  لقلأا  ىلع  ةدحاو  ةوطخ  ( 13
ةیمنت  .. ةغل میلعت   ) كملحل يلصوت  رخلآا  يف  ناشع  ةطیسب  ول  ىتح  ةجاح 

(. قیشر مسج   .. تاذ

".. هلك كرتيُ  .. لا  هلك كرديُ  ام لا   " يد ةلوقملا  امًياد  يركتفا 

.... ارامت ىلإ  ةدوع 

.. ارامت ةعاتب  ةداعسلا  ةتسل 

: يرابجلإا ءزجلا 

... ءاسملاو حابصلا  راكذأ  عم  تقولا  لوأ  يف  ةلاصلا 

يف يل  عسو   .. يدلاوأ يل  يبر   .. يقزر يف  يل  كراب   .. يبنذ يل  رفغا  مھللا  "
". ... ينضراو ينع  ىضرا   .. تئش امفیكو  تئش  امب  مھنیفكا  مھللا   .. يتیب

.. انبر عم  ةقلاعلا  رارمتسا  تنمض  ارامت  هدك 

هد  ... ةدیعس عم الله  اھتقلاع  يمست  ردقتب  ىتمإ  ؟  ةدیعس اھیلختب  يازإ  بیط 
... يونعم وأ  يدام  ءاطع  يأب  سانلا  دعاستب  اَّمل  لصحیب 

ةجاح لاو  دح  لخدتب  شم  اھنإ  اھیب  ةيوق  انبر  عم  اھتقلاع  يلختب  يللا  ةقيرطلاو 
نإ ةفراع  ىقبتب  قياضت  نكمم  ةجاح  يأ   ... بضغ لاو  لعز  لاو  انبر  نیبو  اھنیب 
نم ىوقأ  انبرب  اھتقلاع  ارامت  نامك   .. هیلع اھبیستبو  اھنم  ىوقأو  ربكأ  انبر 

لغشلا نم  بعتتب  اَّمل  ينعي  هناشع  لغتشتب  لاًصأ  يھ   ... اھلغشب اھتقلاع 
انبرب اھتقلاعو   ،" كلیبس يف  لمعلا  اذھ  بستحا  مھللا  : " لوقتو اھسفن  ركفتب 

: لوقتب وضرب  مھبعلاتب  وأ  مھلكأتب  يھو  ينعي   ، اھدلاوأب اھتقلاع  نم  ىوقأ 
".. كلیبس يف  لمعلا  اذھ  بستحا  مھللا  "

... ةداعسلا عاتب  يرابجلإا  ءزجلا  يف  ةجاح  ينات 

نم ةقثاوو  اھسفن  عم  ةدیعس  ارامت  يلختب  يللا  ةجاحلا  نع  تاذلا  اوج  ثحبلا 
نم اھنإ  تیقلو  تزكر  سب   .. ةلوھسب ةجاحل  لصوت  شتفرع  ام  ارامت   ... اھسفن
ام دّق  ىلعو  اراعشأو  يناغأ  فلأت  اھنإ  اھبحتب  ةجاح  رتكأ  تناك  ةریغص  يھو 

. تامدص دعب 3  تلطبو  تفقو   ... اھیب رھبیبو  اھعجشیب  اھاباب  ناك 

.. يأرقت مزلا   ... ةبھوملا يمنت  ناشلع  اھلاق  ریبك  بتاك  1ـ 



.. ةيارقلا هركتب  تناك  يھ  يللا  تقولا  يف 

رعشلا نكل   ، رعش بتكب  تنك  نامك  انأ  اھلاق  يبرعلا  سردم  اَّمل  2ـ 

. روتكد تیقب  تنك  هنم  ينتبس  تنك  ول   .. شیع لكأیب  شم 

   ... ریغص قيرف  يف  ينغیب  ناك  يللا  ةعماجلا  يف  اھلیمز  اَّمل  3ـ 

هد ملاكلا  يروھ  انأ  اھلاقو  هبجعو  هابتاك  يھ  يللا  ملاكلا  فاش 

. قرولا اھلدا  عجرو   ... هینغاھ هبجع  ول  ناشع  ةقرفلا  ريدمل 

تنب رعاشم  يد  سب  ولح  ملاكلا  نإ  هلاق  ةقرفلا  ريدم  نإ  اھلاقو 

نع شلاختم  روھشم  برطم  ىقب  اھلیمز   ... اھینغت تنإ  شعفني  ام 

بدؤم ضفر  اھلاج  امل  طابحإب  تبیصأ  يھ  نكل   ... ةركف ىلع  هملح  نع 
.. اھملح نع  تلختو  اھتبھومل 

تررقو اھیف  ةرطاش  يھ  ةجاح  رتكأ  اھنم  عاض  يازإو  ىتمإ  تفرع  ارامت  مھملا 
اھنإ يھو  ةوطخ  لوأب  تأدب  يتقولد  يھو   ... ينات اھنع  ىلختتاھ  شم  اھنإ 

.... قرولا ىلع  ملاكلا  طحت 

: يرایتخلاا ءزجلا  يف  ارامت 

: تاجاح تراتخا 4 

ناشعو يواسنرف  سرادم  اھلایع  لخدت  اھنإ  اھفدھ  قيرط  يف  ةوطخ  تراتخا  ( 1
.. يواسنرفلاب ةديدج  ةلمج  ملعتتب  ارامت  موي  لكف  ةلھؤم  نوكت  مزلا  لصحي  هد 



.. يشوسلا ةلكأ  ةطخ  ( 2

يف رھش  لك  نم  عبرأ  لوأ  ةلضفملا  اھتلكأ  وھ  يللا  يشوس  لكاتب  ارامت 
ةرم لكو  هد  مویلا  يف  ضیفخت  هیلع  لمعیب  نیعم  معطم  يف  ةديدجلا  ةرھاقلا 

.. يشوسلا بحیب  نامك  وھ  ناشع  اھاعم  نوكیب  اھزوج 

... ةساسح ةناسنإ  اھعبطب  يھ  ناشع  ارامت  ( 3

هيإب تیسِّح  بتكتبو  اھقياض  صخش  يأ  نعو  اھتقياض  ةجاح  يأ  بتكت  تراتخا 
ناك يللا  لاعفلأا  دودر  لك  بتكتبو  اھقياض  يللا  صخشلل  ةلمتحملا  فادھلأاو 

.. هدك دعب  فرصتتاھ  يازإ  بتكتبو  اھتلمع  لاًعف  يللاو  اھلمعت  نكمم 

لك وأ   ... مویلا مظعم  يحص  لكأ  لكات  اھنإ  يف  رمتسم  داھتجا  اھدنع  ارامت  ( 4
اھترشبو اھرعشَ  ىلع  ظفاحت  ناشع  تانیماتیف  بیجتب  رھش  لوأ  لكو   .. مویلا

.. اھجاتحم اھمسج  يللا  تاجاحلاو 

.. اھلعجرت يتیسن  ول  ناشع  ةبوتكم "  " ةداعسلل هتسل  يلمعإ  نامك  يتنإ 

* ةساعتلا قيرط  *

مدع  " وھ ةساعتلا  قيرط   .... دحاو ةساعتلا  قيرط  نكل   ... ریتك ةداعسلا  قرط 
".. نانتملاا

مدع  ... نانتما مدع  ةلاح  يف  كنإ  يفرعا   .. ةسیعت كسفن  يشفقت  اَّمل  لك 
... سانلا قلخ  يلل  نامكو  ؟ لأ  سب سانلل   .. سانلل هويأ   .. سانلل ؟  نیمل نانتما 
.. ةلوھسب ضعبب  نینتلاا  يطبرت  ةفراع  شینوكتم  ةساعتلا  تقو  يف  نكمم 

يركشتب شم  كسفن  يقلاتھ   .. ةقیقحلا يد  نإ  يقلاتھ  يتزكر  ول  نكل 
يتنإ سب  كناشع  ةجاح  اولمع  لاًعف  يللا  ركشلا  كنم  لھاتست  سللا  سانلا 

مھيردقتب شم  هسلو   .. نیسيوك شم  صاخشأ  مھیفوشت  هَّسل  يفرعتب 
... اَّمھ مھیضرت  يللا  ةقيرطلاب 

... يتنإ كتقيرط  ىلع  ةممصم  هسل 

.. وھ هیضرت  يللا  ةقيرطلاب  انبر  يركشتب  شم  هسل 

؟ نانتملاا مدع  تاملاع  يھ  هيإ   ... انھ مھملا  لاؤسلا  بیط 

: نیتجاحب بوحصم  امًياد  نانتملاا  مدع 

. رمتسم بضغ  1ـ 

. ةیحض كنإ  رمتسم  ساسحإ  2ـ 



يصبو  ... نانتملاا مدع  اھببس  نإ  يفرعا  يد  ضارعلأا  نم  يناعتب  يتنإ  ولف 
يتنإ يللا  همعن  ىلع  انبر  يركشاو  مھردق  قح  سانلا  يردقو  يكیلاوح 

!! ةجاح لاو  اھنإ  يتركتفاف  اھیلع  يتدوعتا 

* ةفيزملا ةداعسلا  قرط  *

... فيزم ةداعس  قيرط  يھ  كئدابم  دض  اھیلمعتاھ  ةجاح  يأ 

. كئدابمب يفاك  يعو  كدنع  نوكي  لولأا  مزلاف 

. تاذلا قیقحتو  ةموملأا  لاثم :

لغشلا يف  حاجنلاو  تاذلا  قیقحت  نم  مھأ  مھدنع  ةموملأا  تابجو  سان  هیف 
. سكعلا سان  هیفو 

نیمرجم شم  لود  ةموملأا  تابجو  نم  مھأ  اھدنع  تاذلا  قیقحت  يللا  سانلا 
عم ةحضاو  يكیلخ  امًياد  يراتخت  املف   .. هتايولوأ هیلو  دحاو  لك   ... ةركف ىلع 

.. كسفن

ةعاسلا موي  لك  لایعلل  تیبلا  يعجرتبو  سدقم  ءيش  كدنع  ةموملأا  ول  ينعي 
. مانتھ صلاخ  لایعلاو  لیللاب   8

قیقحت  " ربتعي يكیل  ةبسنلاب  وھ  يللا   .. لغشلا يف  حاجن  نم  يققحت  امھم 
حاجنلا اھتعاس  ىقبي   ... ةموملأا دعب  ةتلات  وأ  ةینات  ةجرد  يف  يجیب  سب  تاذ "

نم كدنع  مھأ  تاذلا  قیقحت  ول  نكل   ،" ةفيزم ةداعس   " حلب انھ  لغشلا  يف 
يف يحجنت  ناشع  لیللاب  ةعاسلا 10  تیبلا  يحورتب  ول  اھتعاس  ةموملأا 
نلأ  .. دلاولأا عمو  لغشلا   .. نیيوتسملا ىلع  حاجن  يققحت  يفرعتاھ   .. كلغش
ةیبرت اھتعاسو   ... نزاوت يلمعت  يفرعتاحف  كئدبم  عم  ةیشامتم  انھ  كلاعفأ 

يفرعتاھو ةیلعاف  رثكأو  ىوتسم  ىلعأ  ىلع  نوكتح  ةزاجلأا  نیموي  يف  دلاولأا 
... نانحو بح  مھیضوعت 

هنلاغش لغتشت  تررق  نكل  ةيولوأ  هیل  اھدنع  ينھملا  اھحاجن  ةدحاو  سكع 
يف طخشت  دعقت   .. رھظلا حورتب 2  لاًعفو  يردب  لایعلل  حورت  ناشع  اھبحتب  شم 

... اھملح عایض  مھیلع  علطتو  لایعلا 

.... ارامتل ةدوع 

يد ةمیقلاو  أدبملاو  انبر  ةدابع  يف  اھصلاخإ   .. لاًثم مھتایح  يف  أدبم  مھأ  ارامت 
اھداقتعا يف  نلأ  اھدلاوأ  ةحص  نم  مھأ  ىتح  ةجاح  يأ  نم  مھأ  اھتایح  يف 

اھنإ ةيافك  ةيوق  اھیلختو  اھیلجر  ىلع  اھفقوتب  يللا  ةجاحلا  يد  نإ   .. يصخشلا
... اھدلاوأ ظفحتب  يللا  وضرب  ةجاحلا  يد  يھو  اھدلاوأ  يعارت 



... يلصت حورتو  خبطملاو  لایعلا  بیستب  ارامت  ةلاصلا  تقو  يجي  اَّمل  امًياد  ف 
تصلخ ناشع   .. هیف كرابیھ  انبر  نإ  سّحتو  لكأ  ىلحأ  مھلمعت  عجرت  نيدعبو 

... لولأا ةلاصلا 

نإ ركفتو  ادغلا  ينتسم  يللا  اھزوج  ماَّدق  وأ  لایعلا  نِّز  ماَّدق  فعضتب  ارامت  اَّمل 
مھيدغت قحلتاھ  شمو  اھتقو  اوعیضياھ  مھیف  يلصت  حورتب  يللا  قياقد  رشعلا 

. ةلاصلا رخأتبف 

لكلأا مدقتب  رخلآا  يفو   ، ةفيزم ةداعس  ارو  تيرج  اھسفن  يقلاتب  يھ  ىقب  انھ 
.... لایعلا لاو  اھزوج  لاو  يھ  لاو  طبستیب  شدِّحمو  سفِن  ریغ  نم 

ع ـــ جار ـمـ لا

.. و

ةر ـيـ خأ كـلـمـة 

* عجارملا *

How to win friends & influence people -

Dale Carneige

Nice girls don’t get the corner office -

Lois P.Frankel, PH.D



Why men love Bitches -

.Sherry Argov

How to get the guy -

Matthew Hussey

Emotional Intelligence-

Daniel Goleman

How to get what you want at work -

John Gray, PH.D

NO -

Jim camp

* ةریخأ ةملك  *

شاعتت نكمم  ةایح  دعسأ  يققحتاھ  هیلع  يتیشم  ول  باتك  هد  كديإ  نیب  يللا 
يتلطع كركفیح  ناشلع  يلطعت  اَّمل  لك  هلیعجراو  نینتاو  ةرم  هيرقإ  ایندلا  يف 

مھنع يتیلض  ول  لیجنلإاو  نآرقلا  يز  باتك  هنإ  هانعم  شم  هدو   ، هيإ يف 
لك يلمعت  مزلا  شم   ... ةیلاثم ةیصخشل  ةایح  جولاتك  وھ  نكل   .. يعیضتاھ

.. يحجنت ناشع  اھیترق  ةملك 

... كفادھأ يققحت  ناشع  ةيافك  ىقبي  هیترق  يللا  صن  يف  كقوفت  نكمم 

كدنع ناك  ول  نكل   .. ملاحأ ةاتف  يقبت  ناشع  تافص  عبرأ  كلتلوق  انأ  لاًثم : ينعي 
ةققحم هیناتلا  تاجاحلاو  مھیف  ةقوفتم  يتنكو  مھنم  نینتا  وأ  مھنم  ةدحاو  ةفص 
ىلحأ يشیعت  ناشع  يكیلع  ةيافك  ىقبي  نكمم  هد   .. لوبقم ىوتسم  اھیف 

... بح ةصق 

.. لغشلا يف  حاجنلل  كینكت  ىلع 60  كلتلوق  نامك 

نكمم هد  مھنم  ةجاح  وأ 20  يف 10  يتقوفت  ول  وضرب  نكل   ... نماض لود  ـ60  لا
.. ةركاف يكیلخو   ... كلغش يف  يحجنت  ناشع  ةيافك  نوكي  يوأ 

. هلك كرتيُ  .... لا  هلك كرديُ  ام لا 




